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تقديم

ــــة  ــــج، محاول ــــوي« كمنت ــــد تنم ــــد »رصي يجس
ــــة  ــــة المحلي ــــة التنمي ــــط عملي ــــي محي ــــر ف للتأثي
فــــي ســــورية اليــــوم، ونقــــل المبــــادرات 
المحليــــة إلــــى مســــتوى جديــــد مــــن التعــــاون 
إطــــار  ضمــــن  الفاعلــــة،  الأطــــراف  بيــــن 
ــــاً  ــــاً ووطني ــــوارد المتاحــــة محلي يســــتطلع الم
360 درجــــة،  وأبعــــد مــــن ذلــــك برؤيــــة 

متجــــاوزاً الحــــرب وجغرافياتهــــا.
إن توســــيع فهمنــــا لمعنــــى المــــوارد المتنوعــــة 
حولنــــا، وتحســــين تفاعلهــــا مــــع بعضهــــا، 
ــة  ــ ــة واعي ــ ــة إيجابي ــ ــة مجتمعي ــ ــد طاق ــ يولّ
إلــــى  مســــتندة  واحتياجاتــــه،  لمحيطهــــا 
سلاســــل قيمــــة جديــــدة لعمليــــة التنميــــة 
ــي  ــ ــمال المجتمع ــ ــدأ الرأس ــ ــاً، فيب ــ ــاً ونوع ــ كمّ
بالظهــــور محليــــاً ويترابــــط مــــع الوقــــت 
ــــاً الرأســــمال  ــــك متضمن ــــاً، ويتخطــــى ذل وطني
والمهاجــــر  اللاجــــئ  الســــوري  المجتمعــــي 
فــــرص  أيضــــاً، كمــــا وتــــزداد  والمغتــــرب 
اســــتثماره فــــي عمليــــة متكاملــــة بيــــن إعــــادة 

ــار. ــ ــادة الإعم ــ ــة وإع ــ التنمي

ــــن  ــــكل مواط ــــة ل ــــة الذاتي ــــين المعرف ــــإن تحس ــــك ف وكذل
ومواطنــــة مــــن كافــــة الشــــرائح العمريــــة، يشــــكلّ مدخــــلًا 
أساســــياً لرفــــع متوســــط الوعــــي المجتمعــــي فــــي القــــدرة 
علــــى الاســــتثمار والتفاعــــل والتقييــــم المبنــــي علــــى 
ــــة  ــــا رؤي ــــد زواي ــــث تتول ــــل وحــــوارات مســــتمرة، حي دلائ
جديــــدة لنفــــس المشــــهد اليومــــي، فيتغيــــر المعنــــى 
ــــاة  ــــين الحي ــــة، لتحس ــــراف الفاعل ــــود الأط ــــر جه وتتضاف
ــــل. ــــى العم ــــي عل ــــل المبن ــــى الأم ــــدرة عل ــــتعادة الق واس

ــــل  ــــاً أو دلائ ــــدّم نتائجــــاً أو أحكام ــــوي« لا يق ــــد تنم »رصي
ــــد  ــــط يعي ــــه المســــتمرة. هــــو فق ــــلات فــــي محاولات وتحلي
ــــاءة،  ــــة بنّ ــــه بطريق ــــوارده وديناميات ــــهد وم ــــب المش ترتي
ــلال  ــ ــن خ ــ ــرص م ــ ــة الف ــ ــى صناع ــ ــدرة عل ــ ــن الق ــ ويحسّ
ــا  ــ ــراف، وتقديمه ــ ــن الأط ــ ــة بي ــ ــلات المحلي ــ ــم التفاع ــ فه
بشــــكل مقارنــــات بغــــرض تضييــــق الفجــــوات بيــــن 
ــــاً،  ــــاً، واجتماعي ــــاً، واقتصادي ــــة خدماتي ــــا المحلي مجتمعاتن

ــاً. ــ ــاً ومكاني ــ وبيئي
ــوة  ــ ــو دع ــ ــوي« ه ــ ــد تنم ــ »رصي
لتكــــراره منهجيــــاً علــــى مســــتوى 
وبلديــــة  وقريــــة  حــــيّ  كل 

ومدينــــة ووطــــن.

فريــــق�عمل�»رصيد�تنموي«

إن توســــــــــيع فهمنــــــــــا لمعنــــــــــى 
ــا،  ــ ــ ــ ــ ــة حولن ــ ــ ــ ــ ــوارد المتنوع ــ ــ ــ ــ الم
ـــا،  ـــ ــــــع بعضهــــ ـــا مــــ ـــ ــــــين تفاعلهــــ وتحســــ
يولّــــــــــد طاقــــــــــة مجتمعيــــــــــة إيجابيــــــــــة 
ــــــــــه ــــــــــا واحتياجات ــــــــــة لمحيطه واعي
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كيف؟

بالنســــبة للبيانــــات المقدمــــة فــــي هــــذا العــــدد، 
ــــادر  ــــى مص ــــي عل ــــكل رئيس ــــاد بش ــــم الاعتم ت

ــــن خــــلال: ــــك م ــــة، وذل أوليّ
- اســــتبيان لعينــــة مــــن 711 ناشــــطاً وناشــــطة 

متوزعيــــن فــــي ســــورية.
ــــزء الأول  ــــورية، الج ــــمية الس ــــدة الرس -  الجري

ــــي. والثان
-  مصادر إعلامية حكومية سورية.

-  وسائل إعلامية سوريّة خاصة متنوعة.

تــــم توجيــــه اســــتمارة إلكترونيــــة إلــــى 711 ناشــــطاً 
ــة  ــ ــة لتغطي ــ ــــي محاول ــق ف ــ ــوم المناط ــ ــــي عم ــطة ف ــ وناش
ــــي  ــــن أواخــــر شــــهر تشــــرين الثان ــــة الســــورية بي الجغرافي
وأواخــــر كانــــون الأول 2020. تــــوزّع المجيبــــون فــــي أكثــــر 
ــــة بالنســــبة  ــــل العين ــــم تثقي ــــة، وت ــــة مختلف ــــن 60 منطق م
ــــب  ــــورية بحس ــــات الس ــــن المحافظ ــــة ضم ــــق الجغرافي للمناط
ــــرات  ــــى تقدي ــــاداً عل ــــك اعتم ــــا، وذل ــــوزع الســــكاني فيه الت

ــــانية. ــــؤون الإنس ــــيق الش ــــدة لتنس ــــم المتح ــــب الأم مكت
ــن  ــ ــور و45٪ م ــ ــن الذك ــ ــن 55٪ م ــ ــون بي ــ ــوزع المجيب ــ ت
الإنــــاث، وتدرّجــــت أعمارهــــم بيــــن 17 و83 ســــنة. وشــــكلّ 
ــــن.  ــــن المجيبي ــــم عــــن 40 ســــنة 14٪ م ــــد عمره ــــن يزي م
وقــــد أتــــم حوالــــي 70٪ المرحلــــة الجامعيــــة أو الدراســــات 
العليــــا، فيمــــا كان حوالــــي 20٪ قــــد أتمــــوا فقــــط المرحلــــة 
ــة.  ــ ــة الثانوي ــ ــوا المرحل ــ ــم يتم ــ ــي 9٪ ل ــ ــة وحوال ــ الثانوي
ــن  ــ ــد كان 51٪ م ــ ــة، فق ــ ــم الاجتماعي ــ ــن حالته ــ ــا ع ــ وأم
ــــة  ــــبة قليل ــــع نس ــــن، م ــــن و45٪ متزوجي ــــن عازبي المجيبي

ــــل.  ــــن والأرام ــــن المطلقي م
ــــد أشــــار  ــــل، فق ــــات العم ــــى قطاع ــــة عل ــــوزّع العين ــــي ت وف
ــــم،  ــــال التعلي ــــي مج ــــم ف ــــى عمله ــــن إل ــــن المجيبي 21٪ م
ــــت  ــــا كان ــــة، فيم ــــاعدة الاجتماعي ــــال المس ــــي مج و13٪ ف
ــــة  ــــة الصحي ــــارة والرعاي ــــي التج ــــرى ه ــــات الأخ ــــرز القطاع أب
ــة  ــ ــة والعلمي ــ ــات المهني ــ ــر والخدم ــ ــات والكمبيوت ــ والمعلوم
ــــذي  ــــل ال ــــة العم ــــن طبيع ــــة. وع ــــه والصناع ــــون والترفي والفن
ــون  ــ ــكل الموظف ــ ــد ش ــ ــون، فق ــ ــطون المجيب ــ ــه الناش ــ يؤدّي
ــــي(  ــــر الحكوم ــــي وغي ــــر الربح ــــي )غي ــــاع الأهل ــــي القط ف
ــــاع  ــــي القط ــــى 20٪ ف ــــة إل ــــن، بالإضاف ــــن المجيبي 22٪ م
العــــام و15٪ فــــي القطــــاع الخــــاص و14٪ أصحــــاب أعمــــال 

ــــون. ــــتقلون و20٪ لا يعمل ــــة و8٪ مس خاص
فــــي  يقيمــــون  أنهــــم  الناشــــطين  مــــن   ٪75 أجــــاب 
محافظتهــــم الحاليــــة منــــذ أكثــــر مــــن عشــــر ســــنوات، و٪9 
ــــر  ــــنوات وعش ــــس س ــــن خم ــا بي ــ ــــذ م ــــون من ــــم يقيم منه
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ــنوات،  ــ ــــس س ــنة وخم ــ ــــن س ــا بي ــ ــــذ م ــنوات، و13٪ من ــ س
فيمــــا شــــكل المنتقلــــون لمحافظــــة جديــــدة منــــذ أقــــل مــــن 

ــــط. ــنة 2٪ فق ــ س
ــــات  ــــع الخدم ــــق بواق ــــئلة تتعل ــــى أس ــــة عل ــــذه العين ــــت ه أجاب
والمشــــاركة والتفاعــــل المجتمعــــي ومســــتقبل وآفــــاق 
ــلماً  ــ ــت س ــ ـــة تضمن ـــئلة المطروحـ ــم الأسـ ــ ــة. معظ ــ التنمي
ــــى  ــــن 1 إل ــــة م ــــم عددي ــــى قي ــــه إل ــــم تحويل ــــارات ت للخي
ــــى  ــــة إل ــــم المتوســــطة والتشــــتت. بالإضاف 5 لحســــاب القي
ــــول  ــــات ح ــــت بيان ــــن، جمع ــــطين المحليي ــتبيان الناش ــ اس
ــــا  ــــن عــــن ترخيصه ــــي أعل ــــا الت ــــات وإطــــارات عمله الجمعي
ــون الأول  ــ ــة كان ــ ــى نهاي ــ ــول وحت ــ ــهر أيل ــ ــة ش ــ ــذ بداي ــ من
وذلــــك مــــن أعــــداد الجريــــدة الرســــمية الصــــادرة أســــبوعياً. 
كذلــــك جمعــــت مــــن الجريــــدة الرســــمية بيانــــات الشــــركات 
ــتخلصت  ــ ــرة، واس ــ ــس الفت ــ ــي نف ــ ــجلة ف ــ ــدة المس ــ الجدي
ــق  ــ ــا والمناط ــ ــات عمله ــ ــا وقطاع ــ ــول نوعه ــ ــاءات ح ــ إحص
ــرارات  ــ ــــول ق ــات ح ــ ــــت بيان ــا. وجُمع ــ ــــجلت فيه ــــي س الت
ــة  ــ ــورية المتعلق ــ ــة الس ــ ــات الحكوم ــ ــات وتطبيق ــ وتصريح
ــورية  ــ ــة الس ــ ــة العربي ــ ــن الوكال ــ ــات م ــ ــة والخدم ــ بالتنمي
للأنبــــاء )ســــانا( والموقــــع الرســــمي لرئاســــة مجلــــس 
الــــوزراء وصحيفــــة تشــــرين اليوميّــــة الرســــميّة والجريــــدة 
ــــواد بحســــب القطــــاع  ــــت هــــذه الم الرســــمية أيضــــاً، وصنف

ــي. ــ ــتوى الحكوم ــ ــات والمس ــ والمحافظ
ــن  ــ ــة م ــ ــت عين ــ ــاص، جمع ــ ــلام الخ ــ ــق بالإع ــ ــا يتعل ــ فيم
ــــن 18  ــــة م ــــة بالتنمي ــــة المتعلق ــــواد الإعلامي ــــار والم الأخب
ــــث  ــــث الثال ــــة ســــورية خاصــــة خــــلال الثل وســــيلة إعلامي
مــــن عــــام 2020. حجــــم العينــــة التــــي جمعــــت فــــي هــــذه 
ــذه  ــ ــتخرجت ه ــ ــة. اس ــ ــادة إعلامي ــ ــو 1115 م ــ ــرة ه ــ الفت
ــــة  ــــة بطــــرق مؤتمت ــــع الوســــائل الإعلامي ــــن مواق ــــواد م الم
ــت  ــ ــة. وصنف ــ ــات المفتاحي ــ ــات والكلم ــ ــتخدام التبويب ــ باس
ــــن خــــلال  ــــات والمناطــــق م ــــواد بحســــب القطاع ــــذه الم ه

ــــل. ــــق العم ــــل فري ــــن قب ــــا م ــــم بنائه ــــة ت خوارزمي

ــلال  ــ ــن خ ــ ــات م ــ ــل البيان ــ ــر نق ــ ــذا التقري ــ ــي ه ــ ــي ف ــ روع
ــــة.  ــــلات معمق ــــي تحلي ــــة، دون الخــــوض ف إحصــــاءات أولي
ــــر  ــــمي كبي ــــر رس ــــب غي ــــود جان ــــى وج ــــارة إل ــــدر الإش تج
ــــة  ــــن إمكاني ــــة يحــــد م ــــي والأنشــــطة التجاري ــــل الأهل للعم

ــل. ــ ــكل متكام ــ ــرة بش ــ ــورة الكبي ــ ــة الص ــ رؤي
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تفــاعلات 
المشهد 
التنمـوي: 

العوامــــــــــل/
الأطـــــــــــراف

ــــردي  ــــادي بالت ــــع الاقتص ــــتمرار الوض ــــل اس ــــي ظ ف
مــــع تراجــــع ســــعر صــــرف الليــــرة الســــورية أمــــام 
العمــــلات الأجنبيــــة، انخفــــض رضــــا المجتمعــــات 
المحليــــة عــــن المحروقــــات والنقــــل بشــــكل بــــارز 
ــا  ــ ــام 2020. كم ــ ــن ع ــ ــث م ــ ــث الثال ــ ــي الثل ــ ف
ــــى  ــــى أدن ــــل إل ــــاء ليص ــــن الكهرب ــــا ع ــــض الرض انخف
مســــتوى فــــي العاميــــن الأخيريــــن. بالرغــــم مــــن 
ــــر  ــــام يذك ــــأي اهتم ــــاء ب ــــم تحــــظ الكهرب ــــذا، ل ه
ــــام  ــــض اهتم ــــا انخف ــــي، فيم ــــلام الحكوم ــــن الإع م
الإعــــلام الخــــاص نســــبياً بالكهربــــاء مقارنــــة بالثلــــث 
الماضــــي. إلا أن الإعــــلام الخــــاص بــــدأ فــــي هــــذا 
الثلــــث بإبــــداء المزيــــد مــــن الاهتمــــام بالموضوعــــات 
ــــة  ــــردي حال ــــع ت ــــة م ــــات، خاص ــــة بالمحروق المتعلق
ــــة  ــــات للتدفئ ــــاد الحاجــــة للمحروق ــــل وازدي النق
خــــلال أشــــهر الشــــتاء. وانحــــدر فــــي هــــذا الثلــــث 
ــت.  ــ ــالات والانترن ــ ــن الاتص ــ ــا ع ــ ــتوى الرض ــ مس
ــــن والســــلامة  ــــع الرضــــا عــــن الأم ــــل، ارتف بالمقاب
ــــة  ــــات الصحي ــــهدت الخدم ــــا ش ــــيء، كم ــــض الش بع
ــــرأ  ــــم يط ــــا. ول ــــتوى الرض ــــي مس ــــاً ف ــــاً طفيف ارتفاع
ــــذاء  ــــر الغ ــــى تدب ــــر عل ــــدرة الأس ــــى ق ــــن عل أي تحس
واحتياجــــات المعيشــــة، ولا علــــى قــــدرة الناشــــطين 
ــــم  ــــب لخبرته ــــل مناس ــــاد عم ــــى إيج ــــن عل المجيبي
ــــاء، ازدادت  ــــذه الأثن ــــي ه ــــة. ف ــــم التعليمي وخلفيته
ــــروا  ــــن عب ــــطين الذي ــــبة الناش ــــث نس ــــذا الثل ــــي ه ف
عــــن رغبتهــــم بالســــفر والاســــتقرار فــــي الخــــارج 

خــــلال العاميــــن القادميــــن.
ــــة والاســــتيراد  ــــزال قطــــاع تجــــارة الجمل ــــا لا ي وفيم
ــــث  ــــن حي ــــة م ــــر حص ــــى بأكب ــــر يحظ والتصدي
عــــدد الشــــركات الجديــــدة المســــجلة، ازداد حجــــم 
ــــر  ــــات والكمبيوت ــــي قطــــاع المعلوم الاســــتثمار ف
ــــم  ــــركات وحج ــــدد الش ــــث ع ــــن حي ــــر م ــــكل كبي بش
ــــن  ــــط م ــــام متوس ــــذا اهتم ــــق ه ــــاميل. راف الرس
ــلام  ــ ــن الإع ــ ــض م ــ ــي ومنخف ــ ــلام الحكوم ــ الإع
الخــــاص فيمــــا يخــــص قطــــاع الاتصــــالات 
الشــــركات  عــــدد  كذلــــك  وازداد  والانترنــــت. 
ــــة،  ــــاع الصناع ــــي قط ــــط ف ــــي تنش ــــدة الت الجدي

رضــــا  درجــــة   :1 شــــكل 
المجتمــــع المحلــــي مقارنــــة 
باهتمــــام الإعــــلام الحكومــــي 
والخــــاص فــــي الثلــــث الثالــــث  

مــــن عــــام 2020

قطاعــــات   :2 شـــــــــــــــــــكل 
الشــــركات الخاصــــة الجديدة 
مقارنــــة باهتمــــام الإعــــلام 
فــــي  والخــــاص  الحكومــــي 
الثلــــث الثالث  مــــن عــــام  2020

الشــــرائح  حجــــم  يمثــــل 
نســــبة  الشـــــــــــــــكل  فــــي 
عــــدد الشــــركات الجديــــدة 
المســــجلة فــــي كل قطــــاع

%14.01الصناعة 
7.7%
1.9%
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اهتمام الاعلام الخاص

* نسبة المواد الاعلاميّة
والحكوميّة التي تغطّي

كلّ قطاع

درجة رضا
المجتمع المحلي

اهتمام الإعلام
الحكومي

اهتمام الاعلام الخاص

* نسبة المواد الاعلاميّة
والحكوميّة التي تغطّي

كلّ قطاع

درجة رضا
المجتمع المحلي

اهتمام الإعلام
الحكومي

فــــي ظــــل انخفــــاض اهتمــــام الإعــــلام الحكومــــي 
ــــر  ــــام يذك ــــاك اهتم ــــم يكــــن هن ــــذا القطــــاع. ول به
ــــات  ــــاص بقطاع ــــاع الخ ــــتثمري القط ــــل مس ــــن قب م
ــــار. ــــة والإعم ــــياحة والزراع ــــم والس ــــة والتعلي الصح
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المجتمعات
المحلية 

ــاً لا  ــ ــراً محليّ ــ ــة تحضي ــ ــة التنمي ــ ــب عملي ــ تتطلّ
ــــة  ــــات المحليّ ــــود المجتمع ــــي جه ــــل إلا بتلاق يكتم
وتنســــيقها فــــي إطــــار مشــــترك ومنتــــج، ولاشــــكّ 
ــع  ــ ــي مجتم ــ ــن ف ــ ــكان المحليي ــ ــود الس ــ أن لجه
ــة  ــ ــي تلبي ــ ــرة ف ــ ــوري أدوار كبي ــ ــع الس ــ كالمجتم
ــذه  ــ ــار ه ــ ــم آث ــ ــة، وتعظي ــ ــات المختلف ــ الاحتياج
ــــات  ــــة التفاعــــلات والعلاق ــــط بطبيع الأدوار مرتب
ــــا  القائمــــة بيــــن مجموعــــات الســــكان نفســــها، وبينه
ــــر  ــــمية وغي ــــة الرس ــــات المختلف ــــن المؤسس وبي
الرســــمية، كذلــــك الأمــــر بيــــن المؤسســــات المتنوعــــة 
ــــا أن نظــــرة هــــذه المجموعــــات  ــــا. كم ــــا بينه فيم
لأدوارهــــا والتعبيــــر عــــن بُناهــــا التنظيميــــة 
مســــألة أساســــيّة فــــي عمليــــات التنميــــة القائمــــة 
أو المتوقعــــة، وعليــــه فــــإن تحســــين قــــدرة 
ــا  ــ ــد موارده ــ ــى رص ــ ــة عل ــ ــات المحلي ــ المجتمع
ــــاء رأســــمالها  ــــة لبن وتطويرهــــا هــــو حجــــر الزاوي

ــــد. ــــكل متزاي ــــتثماره بش ــــي واس المجتمع

واقع�الخدمات
فــــي الثلــــث الثالــــث مــــن عــــام 2020، انخفــــض 
ــــات  ــــن عــــن المحروق رضــــا الناشــــطين المجيبي
ــا  ــ ــــض الرض ــا انخف ــ ــارز. كم ــ ــكل ب ــ ــل بش ــ والنق
ــتوى  ــ ــى مس ــ ــى أدن ــ ــل إل ــ ــاء ليص ــ ــن الكهرب ــ ع
فــــي العاميــــن الأخيريــــن، كمــــا انحــــدر مســــتوى 
ــــل،  ــــت. بالمقاب الرضــــا عــــن الاتصــــالات والانترن
ــــض  ــــلامة بع ــــن والس ــــن الأم ــا ع ــ ــع الرض ــ ارتف
ــة  ــ ــات الصحي ــ ــهدت الخدم ــ ــا ش ــ ــيء، كم ــ الش

ــــا. ــــتوى الرض ــــي مس ــــاً ف ــــاً طفيف ارتفاع
ــــة  ــــادة الحاج ــــتاء وزي ــــل الش ــــول فص ــــع دخ م
للتدفئــــة، أبــــدى المجيبــــون مســــتوى رضــــا 
منخفــــض حــــول المحروقــــات، إذ بلــــغ مســــتوى 
مقيــــاس  علــــى   2.0 الثلــــث  هــــذا  الرضــــا 
متــــدرج1، أي غيــــر راض، مقارنــــة بمســــتوى 2.3 
ــات  ــ ــــجلت المحافظ ــابق. وس ــ ــــث الس ــي الثل ــ ف

ـــا عــــن المحروقــــات، فقــــد  ــــة أدنــــى مســــتويات رضـ الجنوبي
بلــــغ مســــتوى الرضــــا 1.6 فــــي درعــــا وريــــف دمشــــق و1.7 
ــــب  ــــة حل ــــي محافظ ــــا ف ــــض الرض ــــويداء. وانخف ــــي الس ف
ــــث،  ــــى 2.0 فــــي هــــذا الثل ــــث الســــابق إل مــــن 2.6 فــــي الثل
ــــع الرضــــا  ــــل ارتف ــــى 1.9. بالمقاب ــــن 2.5 إل ــــي دمشــــق م وف
فــــي محافظــــة الحســــكة مــــن 2.6 إلــــى 3.0. اشــــتكى 
ــــي  ــــعرها ف ــــاع س ــــات وارتف ــــح المحروق ــــن ش ــــون م مجيب

ــــق. ــــض المناط بع
وانعكســــت زيــــادة ســــاعات انقطــــاع التيــــار الكهربائــــي علــــى 
ــــض الرضــــا  ــــث انخف ــــاء، حي ــــن حــــول الكهرب رضــــا المجيبي
مــــن 2.0 فــــي الثلــــث الثانــــي إلــــى 1.9 فــــي الثلــــث الثالــــث 
ــــجلت  ــــي س ــــرة الت ــــة القنيط ــــتثناء محافظ ــــام. باس ــــن الع م

ــي –  ــداً – راضــ ــي جــ ــى 1: راضــ ــ ــن 5 إل 1  مــ

ــر  ــ ــي – غي ــر راضــ ــ ــي ولا غي لســــت راضــ
راضــــي – غيــــر راضــــي أبــــداً – لا أدري

الصحة

التعليم

الاتصالات

الكهرباء

الماء

النظافة

المحروقات

غير راضي أبداً غير راضي ليس راضي ولا غير راضي راضي راضي جداً

الأمن
والسلامة

النقل

الانترنت

شـــــــــكل 3: متوســــط رضــــا 
الناشــــطين فــــي ســــورية 
عــــن الخدمــــات الأساســــية 
المقدمــــة فــــي مناطقهــــم 
فــــي الثلــــث الثالــــث مــــن 

عــــام 2020
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ــــى 1.9.  ــــن 2.4 إل ــــويداء م ــــى 2.1، والس ــــن 2.7 إل ــــاة م وحم
ولا تــــزال محافظــــة إدلــــب تســــجل أعلــــى مســــتوى رضــــا عــــن 
ــــث  ــــي الثل ــــن 3.2 ف ــــا م ــــاض الرض ــــن انخف ــــم م ــــت، بالرغ الانترن
ــــف  ــــي ري ــــا ف ــــع الرض ــــث. وارتف ــــذا الثل ــــي ه ــــى 3.0 ف ــــي إل الماض
دمشــــق مــــن 2.5 إلــــى 2.8، لكــــن هنــــاك تفاوتــــات كبيــــرة فــــي 
الرضــــا عــــن الخدمــــة بيــــن المناطــــق المختلفــــة فــــي المحافظــــة.
ــــى 2.3  ــــن 2.6 إل ــا م ــ ــــض الرض ــــل، انخف ــــص النق ــا يخ ــ فيم
ــــات،  ــــتوى المحافظ ــــى مس ــــا عل ــــورية. أم ــــتوى س ــــى مس عل
ــــى  ــــن 2.4 إل ــــق م ــــف دمش ــــي ري ــــاض ف ــــر انخف ــــجل أكب ــــد س فق
1.7، وحلــــب مــــن 2.5 إلــــى 1.9، ودمشــــق مــــن 2.6 إلــــى 2.0، 
ــــت محافظــــة ريــــف دمشــــق فــــي  ــــى 2.5. بات ــــاة مــــن 3.1 إل وحم
هــــذا الثلــــث المحافظــــة ذات أقــــل مســــتوى رضــــا عــــن النقــــل.
ــــي  ــــة ف ــــات الصحي ــــن الخدم ــــف ع ــــكل طفي ــــا بش وازداد الرض
هــــذا الثلــــث، حيــــث ارتفــــع مــــن 2.6 إلــــى 2.7. أكبــــر تغيــــر 
علــــى مســــتوى المحافظــــات شــــهدته ريــــف دمشــــق، حيــــث 
ــــن  ــــا ع ــــن أن الرض ــــم م ــــى 2.8. بالرغ ــــن 2.1 إل ــــا م ــــع الرض ارتف
الخدمــــات الصحيــــة كان أقــــرب للمتوســــط هــــذا الثلــــث، إلا 
أن تعليقــــات الناشــــطين تشــــير إلــــى حاجــــات متعــــددة فــــي 
هــــذا الســــياق. علــــى ســــبيل المثــــال، أشــــار الناشــــطون فــــي 
ــــة،  ــــوادر الطبي ــــص الك ــــى نق ــــب إل ــــة وادل ــــلي والرق القامش
ــــاب  ــــة والب ــــزاز والرق ــــب وأع ــــي ادل ــــا أشــــار آخــــرون ف فيم
إلــــى الحاجــــة لزيــــادة الوعــــي العــــام فــــي المجــــال الصحــــي.
فــــي قطــــاع النقــــل، انخفــــض الرضــــا عــــن الخدمــــات 
ــــتوى  ــــى مس ــــرات عل ــــرز التغي ــــى 2.6. أب ــــن 2.8 إل ــــة م المقدم
المحافظــــات كانــــت فــــي الســــويداء حيــــث انخفــــض الرضــــا 
ــــى  ــــث انخفــــض مــــن 3.1 إل ــــب حي ــــى 2.8 وحل مــــن 3.6 إل
ــــف  ــــي ري ــــددة ف ــــق متع ــــن مناط ــــون م ــــار مجيب 2.5. وأش
ــــى  ــــرة إل ــــب والقنيط ــــف إدل ــــة وري ــــف اللاذقي ــــص وري حم

ــــم. ــــي مناطقه ــــام ف ــــل الع ــــات النق ــــر خدم عــــدم توف
وبقــــي الرضــــا عــــن التعليــــم علــــى حالــــه فــــي هــــذا الثلــــث، 
ــــض  ــويداء، انخف ــ ــة الس ــ ــي محافظ ــ ــتوى 2.6. ف ــ ــد مس ــ عن
الرضــــا مــــن 2.8 فــــي الثلــــث الماضــــي إلــــى 2.3 فــــي هــــذا 
الثلــــث، وفــــي حمــــاة مــــن 3.3 إلــــى 2.6، فيمــــا ارتفــــع فــــي 
ــــن  ــــف دمشــــق م ــــي ري ــــى 2.6، وف ــــن 2.1 إل ــــزور م ــــر ال دي

شـــــــــــكل 4: متوســــط رضــــا 
الناشــــطين عــــن الخدمــــات 
الأساســــية المقدمــــة فــــي 
الثلــــث  فــــي  مناطقهــــم 
 2020 عــــام  مــــن  الثالــــث 

بحســــب المحافظــــة

دير الزور

السويداء

درعا

حماة

ادلب

ريف دمشق

طرطوس

دمشق

اللاذقية

حلب

حمص

الرقة

الحسكة

2.8القنيطرة 4.0 3.0 3.0 3.7 3.3 2.8 3.3 3.2 4.0

3.3 3.3 3.0 2.8 3.0 2.4 2.9 3.1 2.3 3.0

2.7 2.7 2.5 3.4 3.5 2.7 2.5 2.2 2.2 2.5

2.5 3.4 1.9 2.7 2.9 1.8 2.4 2.8 2.7 2.7

1.9 2.7 2.0 3.0 3.1 2.2 2.7 2.6 2.8 2.9

2.5 2.9 2.1 2.2 3.0 1.8 2.6 2.9 2.5 2.5

2.0 3.0 1.9 2.4 3.3 1.8 2.7 2.8 2.6 2.7

2.3 3.4 2.0 2.4 3.1 1.8 2.1 2.5 2.6 2.8

1.7 3.4 1.6 2.4 2.5 1.9 2.8 2.8 2.6 2.8

2.4 2.3 2.1 2.6 2.6 1.9 3.0 2.5 2.3 3.0

2.5 2.7 2.1 2.5 2.4 2.0 2.1 2.5 2.6 2.6

2.7 1.7 1.6 2.5 2.2 1.4 2.3 2.9 3.1 2.3

2.5 1.7 1.7 2.6 2.6 1.7 1.9 2.3 2.3 2.3

2.6 2.1 1.8 2.0 2.6 1.3 2.0 2.1 2.5 2.1

2.3 2.9 2.0 2.6 2.8 1.9 2.6 2.7 2.6 2.7 سورية

الأمن
والسلامة المحروقاتالنظافةالماءالكهرباءالانترنت النقلالتعليم  الاتصالاتالمحافظة

1 - 1.79 1.8 - 2.59 2.6 - 3.39 3.4 - 4.19 4.2 - 5

الصحة

مســــتوى رضــــا متوســــط عنــــد 3.3، تــــراوح مســــتوى الرضــــا 
ــــى مســــتوى  ــــن 1.3 و2.7. عل ــــي المحافظــــات الأخــــرى بي ف
ــــي  ــــاء ف ــــم يتجــــاوز الرضــــا عــــن الكهرب ــــدن الرئيســــية، ل الم
مدينتــــي درعــــا وديــــر الــــزور مســــتوى 1.1، أي غيــــر راضــــي 
ــــر  ــــن التأثي ــــدة م ــــون فــــي محافظــــات عدي ــــداً. واســــتاء مجيب أب
الكبيــــر لانقطــــاع التيــــار الكهربائــــي علــــى حياتهــــم اليوميــــة.

ــــى 2.7، وعــــن  انخفــــض الرضــــا عــــن الاتصــــالات مــــن 2.8 إل
ــة  ــ ــة الرق ــ ــهدت محافظ ــ ــى 2.6. ش ــ ــن 2.7 إل ــ ــت م ــ الانترن
ــى 2.5،  ــ ــن 3.2 إل ــ ــــت م ــن الانترن ــ ــا ع ــ ــي الرض ــ ــاً ف ــ انخفاض
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حمص - القنيطرة - الحسكة
دمشق

ادلب - اللاذقية

حلب - دير الزور
درعا - طرطوس

السويداء

حماة

متوسط سورية
الرقة - ريف دمشق

غير قادرة أبداً 1 

غير قادرة 2

قادرة 4

قادر جداً 5

أحياناً قادرة
وأحياناً غير قادرة 3

شكـــــــــــل 5: مــــدى قدــــــرة 
ــــر الغــــذاء  الأســــر علــــى تدبّ
واحتياجــات المعيشـة في 
الثلــــث الثالــــث مــــن عــــام 
2020 بحســــب المحافظــــة

ــــي  ــــى 3.2. وبق ــــن 2.7 إل ــــي القنيطــــرة م ــــى 2.6، وف 2.2 إل
ــــا  ــــد مســــتوى 2.8، فيم ــــه، عن ــــى حال ــــاء عل الرضــــا عــــن الم
ارتفــــع الرضــــا عــــن خدمــــات النظافــــة بشــــكل طفيــــف مــــن 
2.5 إلــــى 2.6. وســــجل أدنــــى مســــتوى رضــــا عــــن النظافــــة 
فــــي محافظتــــي ديــــر الــــزور واللاذقيــــة، عنــــد مســــتوى 2.0 

ــــي. ــــى التوال و2.2 عل
ــــع الرضــــا عــــن  ــــام 2020، ارتف ــــن ع ــــث م ــــث الثال ــــي الثل ف
ــــة بمســــتوى  ــــى 2.9، مقارن الأمــــن�والســــلامة بشــــكل ملفــــت إل
ــــن  ــــا ع ــــي الرض ــــاع ف ــــرز ارتف ــــابق. أب ــــث الس ــــي الثل 2.6 ف
ــــى  ــــن 2.6 إل ــــوس م ــــات طرط ــــي محافظ ــــجل ف ــــن س الأم
3.4، وفــــي ريــــف دمشــــق مــــن 2.7 إلــــى 3.4، وديــــر الــــزور 
مــــن 1.6 إلــــى 2.1. بالمقابــــل، انخفــــض الرضــــا عــــن الأمــــن 
فــــي درعــــا بصــــورة بــــارزة مــــن 2.5 إلــــى 1.7، وهــــو نفــــس 

مســــتوى الرضــــا عــــن الأمــــن فــــي محافظــــة الســــويداء. 

الظروف�المعيشية
ــي  ــ ــر ف ــ ــدرة الأس ــ ــدى ق ــ ــن م ــ ــطين ع ــ ــؤال الناش ــ ــي س ــ ف
ــــغ  ــــذاء واحتياجــــات المعيشــــة، بل ــــر الغ ــــى تدبّ ــــم عل محيطه
مســــتوى القــــدرة 2.5 علــــى مقيــــاس متــــدرج2، وهــــو نفــــس 
ــطين،  ــ ــات الناش ــ ــب إجاب ــ ــابق. بحس ــ ــث الس ــ ــتوى الثل ــ مس
ــــف  ــــث بشــــكل طفي ــــد الأســــر هــــذا الثل ــــدرة عن تحســــنت الق
فــــي محافظــــات حمــــاة والحســــكة والســــويداء وديــــر الــــزور، 
ــــب. وأصبحــــت  ــــا ســــاءت فــــي محافظــــات طرطــــوس وحل بينم
ــــاً  ــــر تقارب ــــن المحافظــــات أكث ــــا بي الظــــروف المعيشــــية فيم
ــــراف  ــــض الانح ــــابق، إذ انخف ــــث الس ــــن الثل ــــث م ــــذا الثل ــــي ه ف
ــــى  ــــن المحافظــــات مــــن 0.34 إل ــــذا المؤشــــر بي ــــاري له المعي
0.27. علــــى مســــتوى مــــا دون المحافظــــات، ســــجلت أدنــــى 
ــــي  ــــد 1.3، وف ــــزور( عن ــــر ال ــــف دي ــــور )ري ــــي الص ــــتويات ف مس

ــــد 1.6. ــــة الســــويداء عن ــــي مدين ــــد 1.5، وف ــــة عن جبل

المشاركة�والتفاعل�المجتمعي
ــــع  ــــن م ــــلات الناشــــطين المجيبي ــــذا المحــــور بتفاع ــــم ه يهت
ــــك  ــــم لذل ــــلال تقييمه ــــن خ ــــة م ــــلطات المحلي ــــات والس المؤسس

ــــع  ــــات م ــــع مســــتوى تفاعــــل البلدي ــــدرّج3. ارتف ــــاس مت ــــى مقي عل
ــــن  ــــي م ــــث الثان ــــي الثل ــــن 2.7 ف ــــي م ــــع المحل ــــات المجتم حاج
ــــة  ــــي محافظ ــــث. ف ــــث الثال ــــي الثل ــــى 3.0 ف ــــام 2020 إل ع
درعــــا، ارتفــــع تفاعــــل البلديــــات بحســــب الناشــــطين مــــن 2.6 
ــذا  ــ ــــي ه ــــدي ف ــــل بل ــــتوى تفاع ــــى مس ــو أعل ــ ــــى 3.7، وه إل
الثلــــث. وارتفــــع كذلــــك تفاعــــل البلديــــات فــــي ريــــف دمشــــق 
ــــل،  ــــى 3.4. بالمقاب ــــن 3.0 إل ــــب م ــــي حل ــــى 3.0، وف ــــن 2.3 إل م
ــــى 2.7،  ــــن 3.1 إل ــــويداء م ــــي الس ــــات ف ــــل البلدي ــــض تفاع انخف
وفــــي الرقــــة مــــن 3.3 إلــــى 3.0. ورافــــق هــــذا الارتفــــاع فــــي 
ــــن 2.6  ــــاء م ــــان الأحي ــــل لج ــــي تفاع ــــاع ف ــــات ارتف ــــل البلدي تفاع

إلــــى 2.8، فيمــــا ارتفــــع تفاعــــل المخاتيــــر مــــن 2.8 إلــــى 3.0.

ــــات  ــــل المنظم ــــتوى تفاع ــــث مس ــــذا الثل ــــي ه ــــر ف ــــم يتغي ل
الشــــعبية علــــى مســــتوى ســــورية، إذ بقــــي عنــــد 2.6. ارتفــــع 
تفاعــــل المؤسســــات الخدميــــة مــــن 2.8 إلــــى 2.9. أكبــــر ارتفــــاع 

2   مــــن 5 إلــــى 1: قــــادر جــــداً – قــــادرة – 

أحيانــــاً قــــادرة وأحيانــــاً غيــــر قــــادرة 
 – غيــــر قــــادرة – غيــــر قــــادرة أبــــداً –

لا أدري

 – جــــداً  متفاعــــل   :1 إلــــى   5 3   مــــن 

ــر متفاعــــل –  ــ ــد – غي ــ متفاعــــل – محاي
أدري لا   – أبــــداً  متفاعــــل  غيــــر 
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ــــث  ــــا، حي ــــي درع ــــجّل ف ــــة س ــــات الخدمي ــــل المؤسس ــــي تفاع ف
ارتفــــع مســــتوى التفاعــــل مــــن 2.4 إلــــى 3.2.

ــــر  ــــة وغي ــر الربحي ــ ــــة غي ــــات الأهلي ــــل الجمعي ــــي تفاع وبق
الحكوميــــة عنــــد 3.3 وهــــو نفــــس مســــتوى الثلــــث الماضــــي. 
ولا تــــزال الســــويداء المحافظــــة ذات أعلــــى مســــتوى تفاعــــل 
ــــا  ــــة. أم ــــب والرق ــــا حل ــــد مســــتوى 4.1، تلته ــــات، عن للجمعي
ــي  ــ ــات ف ــ ــجلته الجمعي ــ ــد س ــ ــل فق ــ ــتوى تفاع ــ ــى مس ــ أدن
ــــتوى  ــــع مس ــــث. وارتف ــــذا الثل ــــي ه ــــزور ف ــــر ال ــــق ودي دمش
ــات  ــ ــات المجتمع ــ ــع حاج ــ ــة م ــ ــات الدولي ــ ــل المؤسس ــ تفاع
المحليــــة بشــــكل طفيــــف مــــن 2.8 إلــــى 2.9. أعلــــى تفاعــــل 
ــي  ــ ــجّل ف ــ ــطين، س ــ ــب الناش ــ ــة، بحس ــ ــات الدولي ــ للمؤسس
محافظــــات حمــــاة والرقــــة وحلــــب، أمــــا أدنــــى تفاعــــل فقــــد 

ــــزور. ــــر ال ــــة دي ــــي محافظ ــــجّل ف س
بلــــغ مســــتوى تفاعــــل المؤسســــات الدينيــــة 3.0 هــــذا الثلــــث، 
ــــي  ــــام و2.6 ف ــــي مــــن الع ــــث الثان ــــي الثل ــــد أن كان 2.9 ف بع

المنظمات
الشعبية

1
غير متفاعل أبداً

2
غير متفاعل

3
محايد

4
متفاعل

5
متفاعل جداً

البلدية

لجان
الأحياء

المختار

المؤسسات
الدولية

وسائل الإعلام
الحكومي

وسائل الإعلام
الخاصة

وسائل التواصل
الاجتماعي

الشركات
الخاصة

أشخاص
لديهم علاقات

أو نفوذ

المؤسسات
الخدمية

المؤسسات
الدينية

الجمعيات
الأهلية 

ــــة  ــــات الديني ــــل المؤسس ــــاع لتفاع ــــرز ارتف ــــه. أب ــــث الأول من الثل
ــــب  ــــة ودرعــــا والقنيطــــرة وحل ــــي محافظــــات الرق ســــجّل ف
وطرطــــوس، فيمــــا انخفــــض تفاعــــل هــــذه المؤسســــات فــــي 

ريــــف دمشــــق مقارنــــة بالثلــــث الســــابق.
ــــم يتغيــــر متوســــط تفاعــــل الشــــركات  علــــى مســــتوى ســــورية، ل
الخاصــــة مــــع حاجــــات المجتمعــــات المحليــــة، إذ بقــــي عنــــد 
ــــى  ــــة عل ــــرات الملفت ــــض التغي ــــاك بع ــــن هن مســــتوى 2.6. لك
مســــتوى المحافظــــات. علــــى ســــبيل المثــــال، ارتفــــع تفاعــــل 
ــــض  ــــا انخف ــــى 3.1، فيم ــــن 2.4 إل ــــوس م ــــي طرط ــــركات ف الش
ــــم  ــــن لديه ــــخاص الذي ــــا الأش ــــى 2.7. أم ــــن 3.1 إل ــــاة م ــــي حم ف
ــــة  ــــات المحلي ــــع الحاج ــــم م ــــتوى تفاعله ــــي مس ــــد بق ــــوذ، فق نف

عنــــد 3.0.
ــع  ــ ــة م ــ ــلام المختلف ــ ــائل الإع ــ ــل وس ــ ــبة لتفاع ــ ــا بالنس ــ أم
ــــع مســــتوى تفاعــــل  ــــد ارتف ــــي، فق ــــع المحل حاجــــات المجتم
ــع  ــ ــى 2.7. وارتف ــ ــن 2.5 إل ــ ــي م ــ ــلام الحكوم ــ ــائل الإع ــ وس
ــــف  ــــلام الخاصــــة بشــــكل طفي ــــل وســــائل الإع ــــك تفاع كذل
مــــن 2.9 إلــــى 3.0. ويبــــدو، بحســــب الناشــــطين، أن وســــائل 
ــويداء  ــ ــة والس ــ ــي الرق ــ ــلاً ف ــ ــر تفاع ــ ــة أكث ــ ــــلام الخاص الإع
وحلــــب والحســــكة وإدلــــب مــــن باقــــي المحافظــــات. وبقــــي 
ــــد 3.8. مســــتوى تفاعــــل وســــائل التواصــــل الاجتماعــــي عن
وارتفــــع مســــتوى تفاعــــل المجتمــــع المحلــــي مــــع مــــا يقــــام 
ــــطين  ــــات الناش ــــب إجاب ــــاً بحس ــــة محلي ــــطة مجتمعي ــــن أنش م
مــــن 3.1 إلــــى 3.3. أعلــــى مســــتوى تفاعــــل محلــــي ســــجلته 

محافظــــات درعــــا عــــن 3.9 والســــويداء عنــــد 3.7.

الجمعيــــات�الاهليــــة�والمؤسســــات�
الخاصــــة�

ــات  ــ ــاون الجه ــ ــدى تع ــ ــث م ــ ــذا الثل ــ ــف ه ــ ــكل طفي ــ ازداد بش
المجتمعيــــة فيمــــا بينهــــا كجمعيــــات وفــــرق تطوعيــــة، إذ بلــــغ 
ــــة بمســــتوى 2.7  ــــدرج4، مقارن ــــاس مت ــــى مقي مســــتوى 2.8 عل
ــــا  ــــي تمنحه ــــتقلالية الت ــــدى الاس ــــل م ــــابق. وواص ــــث الس ــــي الثل ف
الجهــــات الممولــــة الوطنيــــة لعمــــل الجمعيــــات التــــي تدعمهــــا علــــى 
ــــدرج5 فــــي  ــــاس مت ــــى مقي ــــغ 2.3 عل ــــد بل ــــاد، فق الأرض بالازدي

 – جــــداً  متعاونــــة   :1 إلــــى   5 4  مــــن 

ــــة  ــــدة – غيــــر متعاون ــــة – محاي متعاون
أدري لا   – أبــــداً  متعاونــــة  غيــــر   –

6: درجــــة تفاعــــل  شــــكل 
الجهــــات المختلفــــة مــــع 
ــــع  ــــات المجتمـــــ احتيــــاجــــــ
الثلـــــــــث  فـــــــي  المحلـــــــي 
2020 عــــام  مــــن  الثالــــث 

 – جــــداً  مســــتقلة   :1 إلــــى   5 5  مــــن 

مســــتقلة – محايــــدة – غيــــر مســــتقلة 
أدري لا   – أبــــداً  مســــتقلة  غيــــر   –
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ــــي و1.7  ــــث الثان ــــي الثل ــــتوى 2.2 ف ــــة بمس ــــث، مقارن ــــث الثال الثل
ــــي  ــــا مــــدى الاســــتقلالية الت ــــث الأول مــــن عــــام 2020. أم فــــي الثل
تمنحــــه الجهــــات الممولــــة الأجنبيــــة فــــي نفــــس الإطــــار فقــــد 

ــــى 2.4. ــــن 2.6 إل ــــض م انخف

ــــدة،  ــــات والمؤسســــات المرخصــــة الجدي ــــة الجمعي ــــن ناحي م
فــــإن بيانــــات الجريــــدة الرســــمية خــــلال الثلــــث الثالــــث مــــن 
2020 تشــــير إلــــى رفــــض ترخيــــص 8 وقبــــول ترخيــــص 41 
ــــس  ــــبة لنف ــــت بالنس ــــول تضاعف ــــام القب ــــة. أرق ــــة ومؤسس جمعي
الفتــــرة مــــن 2019 وازدادت عــــن نظيرتهــــا فــــي الثلــــث الماضــــي. 
ــــات  ــــا الجمعي ــــط فيه ــــي تنش ــــات الت ــــرز القطاع ــــن أب ــــا ع أم
المحدثــــة، فهــــي الخدمــــات الاجتماعيــــة والأعمــــال الخيريّــــة. 
ــــي  ــــث ف ــــذا الثل ــــي ه ــــب ف ــــض طل ــــي رف ــــات الت ــــزت الجمعي ترك
الســــويداء. أمــــا الجمعيــــات المرخصــــة فقــــد توزعــــت أنشــــطة 

0-2
3-5

6-10

عدد الجمعيات
الجديدة في المحافظة

16-20
11-15

ّ
كل سورية

الحسكة

دير الزور

حمص

الرقة

درعا

القنيطرةالقنيطرةالقنيطرة
ريف دمشق

دمشق

السويداء

حماة

اللاذقيةادلب

9طرطوس

3

0

1
0

1

9

12

7

0
4

001

1

2

نطــــاق عملها

شــــكل 8: تــــوزع قطاعــــات 
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شــــكل 7: تــــوزع قطاعــــات 
عمــــــــــــــــــل الجمعيـــــــــــــــــات 
والمؤسســــات المرخصــــة 
خــــلال الثلــــث الثالــــث مــــن 

ــام 2020 عــ

ــــي  ــــك الت ــــف دمشــــق وتل ــــن محافظــــة ري ــــا بي ــــي نصفه حوال
يشــــمل نشــــاطها كامــــل الجغرافيــــة الســــورية. 

ــي  ــ ــابقاً ف ــ ـــة س ــات مرخصـ ــ ــروع لجمعي ــ ــهار ف ــ ــم إش ــ وت
ــــروع.  ــــهرة 8 ف ــــروع المش ــــدد الف ــــغ ع ــــددة. بل ــــات متع محافظ
ــــا  ــــل أنظمته ــــات لتعدي ــــات الجمعي ــــب طلب ــــت أغل ــــا قبل كم
ــــة  ــــود الخاص ــــض البن ــــلات بع ــــت التعدي ــــة، وتضمن الداخلي
ــــمّ  ــا ت ــ ــــات، فيم ــــي للجمعي ــــم الداخل ــــتراكات والتنظي بالاش
ــــة  ــــي جمعيّ ــــن ف ــــج جمعيتي ــــنوات دم ــــذ س ــــرّة من ولأول م
ــــع  ــــمي م ــــل الرس ــــتوى التفاع ــــق. وازداد مس ــــدة بدمش واح
العمــــل المجتمعــــي بشــــكل طفيــــف مــــن 2.8 إلــــى 3.0 فــــي 

ــــدرج6. ــــاس مت ــــى مقي ــــث عل ــــذا الثل ه

ــي  ــ ــاث ف ــ ــور والإن ــ ــرص الذك ــ ــاوي ف ــ ــدى تس ــ ــر م ــ ــم يتغي ــ ول
ــــث  ــــذا الثل ــــي ه ــــي ف ــــاع الأهل ــــن القط ــــل ضم ــــى عم ــــول عل الحص
ــــى  ــــتوى2.7 عل ــــد مس ــــي عن ــــث بق ــــطين، حي ــــب الناش بحس
ــــى  ــــزور ذات أدن ــــر ال ــــت محافظــــة دي ــــدرج7. وبقي ــــاس مت مقي
مســــتوى تســــاوي فــــرص بيــــن المحافظــــات فــــي هــــذا الثلــــث.

ظواهر�اجتماعية
ــــر  ــــن الظواه ــــدد م ــــيوع ع ــــدى ش ــــاس م ــــور بقي ــــذا المح ــــم ه يهت
الاجتماعيــــة فــــي المجتمعــــات المحليــــة مــــن منظــــور الناشــــطين 
المجيبيــــن، مــــن خــــلال تقييمهــــم لذلــــك علــــى مقيــــاس متــــدرّج8. 
تحســــن فــــي هــــذا الثلــــث بشــــكل طفيــــف مؤشــــر عمالــــة الأطفــــال 
ــــزال  ــــه لا ي ــــى 2.2، إلا أن ــــن 2.0 إل ــــع م ــــت ارتف ــــلات، فق والطف
منخفضــــاً، مــــا يشــــير إلــــى شــــيوع الظاهــــرة. وســــجلّت جميــــع 
ــــكل  ــــن بش ــــك تحس ــــا دون 3.0. كذل ــــتوى م ــــات مس المحافظ
طفيــــف مؤشــــر تســــول الأطفــــال والطفــــلات، فقــــد ارتفــــع مــــن 
ــــب  ــــيء بحس ــــض الش ــــرة بع ــــيوع الطاه ــــل ش ــــى 2.3، أي ق 2.1 إل
الناشــــطين. وتبــــدو هــــذه الظاهــــرة أكثــــر شــــيوعاً فــــي محافظــــات 

ــــر. ــــث الأخي ــــي الثل ــــب ف ــــرة وحل ــــب والقنيط إدل
ولــــم يتغيــــر مؤشــــر تزويــــج الفتيــــات مــــا دون ســــن الثامنــــة 
عشــــر، فقــــد بقــــي عنــــد مســــتوى 2.7. أمــــا ظاهــــرة التســــرب 
المدرســــي بيــــن الذكــــور، فقــــد بقــــي مؤشــــرها عنــــد مســــتوى 
2.1، أي شــــائع. وســــجّل مؤشــــر ظاهــــرة التســــرب المدرســــي 
ــــى 2.6. ــــن 2.5 إل ــــع م ــــث ارتف ــــاً، حي ــــناً طفيف ــــاث تحس ــــد الإن عن

6  مــــن 5 إلــــى 1: داعــــم جــــداً – داعــــم – 

محايــــد – غيــــر داعــــم – غيــــر داعــــم أبــــداً 
أدري – لا 

 – جــــداً  متســــاوية   :1 إلــــى   5 7  مــــن 

ليســــت متســــاوية ولا   – متســــاوية 
 – غيــــر متســــاوية   – غيــــر متســــاوية 

أدري لا   – أبــــداً  متســــاوية  غيــــر 

8  مــــن 5 إلــــى 1: غيــــر شــــائع أبــــداً – غيــــر 

شــــائع – ليــــس شــــائع ولا غيــــر شــــائع 
– شــــائع – شــــائع جــــداً – لا أدري
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ــــذي  ــــار الرئيســــي ال ــــإن الخي ــــف الأســــري، ف ــــة العن ــــي حال ف
ــــات  ــــب إجاب ــــيرة بحس ــــة أو العش ــــو العائل ــــاء ه ــــه النس ــــأ إلي تلج
ــــى  ــــن إل ــــن المجيبي ــــار11%  م ــــا أش ــــن، فيم ــــن المجيبي 62% م
ــى  ــ ــي إل ــ ــكل رئيس ــ ــأن بش ــ ــم يلج ــ ــي محيطه ــ ــاء ف ــ أن النس
ــــات(، أو  ــــن الإجاب ــــن )5% م ــــاء المحليي ــــة، أو الوجه المحكم
ــــاب %11  ــــات )4%( وأج ــــرطة )5%( أو الجمعي ــــر الش مخف

ــــلا أدري. ــــن ب مــــن المجيبي

 الاستجابة�لكوفيد-19
ــــات  ــــدى رضاهــــم عــــن اســــتجابة الجه ــــي ســــؤالهم عــــن م ف
المختلفــــة لأزمــــة فيــــروس كورونــــا علــــى مقيــــاس متــــدرج9، 
ــــة  ــــن عــــن تفاعــــل الســــلطات المحلي انخفــــض رضــــا المجيبي
ــــذا  ــــي ه ــــى 2.6 ف ــــي إل ــــث الماض ــــي الثل ــــن 2.7 ف ــــة م ــــع الأزم م
ــــن اســــتجابة الســــلطات  ــــى مســــتوى ع ــــث. وســــجّل أعل الثل
ــــى  ــــجّل أدن ــــا س ــــد 3.4، فيم ــــب عن ــــة حل ــــي محافظ ــــة ف المحلي
مســــتوى فــــي ديــــر الــــزور عنــــد 1.7. وارتفــــع رضــــا المجيبيــــن 
عــــن تفاعــــل الإعــــلام الحكومــــي مــــع أزمــــة كورونــــا مــــن 2.7 
ــــاص  ــــلام الخ ــــل الإع ــــن تفاع ــــم ع ــــك رضاه ــــى 2.9، وكذل إل
مــــن 2.9 إلــــى 3.0، فيمــــا بقــــي رضاهــــم عــــن تفاعــــل وســــائل 
ــــل  ــــتوى تفاع ــــع مس ــــد 3.4. وارتف ــــي عن ــــل الاجتماع التواص
ــــن 2.8  ــــا م ــــة كورون ــــع أزم ــــة م ــــة والمجتمعي ــــات الأهلي الجه
ــــى مســــتوى اســــتجابة لهــــذه الجهــــات ســــجّل فــــي  ــــى 3.0. أعل إل
ــــق  ــــا يتعل ــــا فيم ــــث. أم ــــذا الثل ــــي ه ــــة ف ــــب والرق ــــي حل محافظت
ــراءات  ــ ــن بإج ــ ــــخصي للمجيبي ــــط الش ــزام المحي ــ ــدى الت ــ بم
ــــتوى  ــــع مس ــــد ارتف ــــا، فق ــــروس كورون ــــزل لفي ــــة والع الوقاي
ــــدرج10  ــــاس مت ــــى مقي ــــف مــــن 2.6 عل ــــزام بشــــكل طفي الالت

فــــي الثلــــث الماضــــي إلــــى 2.7 فــــي هــــذا الثلــــث.

مستقبل�وآفاق�التنمية
ــــر  ــــى التأثي ــــدرة العمــــل المجتمعــــي عل ــــة الناشــــطين بق بقيــــت ثق
ــــث  ــــى نفــــس مســــتوى الثل ــــة فــــي ســــورية عل ــــة التنمي فــــي عملي
الماضــــي، عنــــد 3.9 علــــى مقيــــاس متــــدرج11. وارتفــــع إيمــــان 
ــــة  ــــؤوليات الإدارة المحلي ــــى مس ــــن عل ــــدرة القائمي ــــطين بق الناش

ــــن  ــــة م ــــة المحلي ــــة التنمي ــــي عملي ــــر ف ــــى التأثي ــــن عل والمنتخبي
ــــد 3.2،  ــــب، عن ــــى مســــتوى ســــجّل فــــي إدل ــــى 2.9. أعل 2.6 إل
ــــع بشــــكل  ــــد 1.5. وارتف ــــي القنيطــــرة، عن ــــى مســــتوى ف وأدن
طفيــــف مــــدى تشــــارك المنتخبيــــن فــــي الإدارة المحليــــة 
المعلومــــات مــــع المواطنيــــن مــــن 2.1 إلــــى 2.2 علــــى مقيــــاس 
ــــي  ــــارك ف ــــدلات تش ــــى مع ــــي. أدن ــــتوى متدن ــــو مس ــــدرج12، وه مت
ــــد  هــــذا الثلــــث ســــجّلت فــــي محافظتــــي دمشــــق والســــويداء، عن

1.6 و1.7 علــــى التوالــــي.
وفــــي ســــؤال اختيــــاري حــــول مــــدى تلبيــــة البرامــــج 
ــــم، أشــــارت  ــــن حوله ــــات الناخبي ــــان لتطلع ــــة للبرلم الانتخابي
إجابــــات الناشــــطين إلــــى أن هــــذه البرامــــج لــــم تكــــن ملبيــــة 
ــــاس  ــــى مقي ــــات 1.9 عل ــــط الإجاب ــــغ متوس ــــد بل ــــات، فق للتطلع
متــــدرج13، مقارنــــة بمتوســــط 1.8 فــــي الثلــــث الســــابق مــــن 
العــــام. وارتفــــع مــــدى اهتمــــام المــــرأة بالمشــــاركة السياســــية 
ــــات  ــــة أحــــزاب(، بحســــب إجاب ــــت - عضوي ــــح - تصوي )ترشّ
ــــن  ــــف م ــــدرج14، بشــــكل طفي ــــاس مت ــــى مقي الناشــــطين عل
2.1 إلــــى 2.2. أعلــــى مســــتوى ســــجّل فــــي محافظــــة 
طرطــــوس عنــــد 2.8، بينمــــا أدنــــى مســــتوى اهتمــــام ســــجّل 

ــــد 1.8. ــــويداء عن ــــي الس ف
ــــة  ــــى عدال ــــة عل ــــة الذكي ــــتخدام البطاق ــــر اس ــــن تأثي ــــا ع أم
ــــب  ــــم يج ــــاري ل ــــؤال اختي ــــو س ــــي، وه ــــم الحكوم ــــع الدع توزي
عليــــه كل الناشــــطين، رأى الناشــــطون أن اســــتخدام البطاقــــة 
ــــد  ــــالاً، فق ــــع الدعــــم إجم ــــة توزي ــــى عدال ــــر عل ــــة لا يؤث الذكي
ــــدرج15، وهــــو  ــــاس مت ــــى مقي ــــم 2.9 عل ــــدل إجاباته ــــغ مع بل
ــــر  ــــة عبّ ــــتوى عدال ــــى مس ــــي. أعل ــــث الماض ــــتوى الثل ــــس مس نف
ــــق،  ــــف دمش ــــب وري ــــي حل ــــي محافظت ــــطون ف ــــه الناش عن

بينمــــا كان المســــتوى الأدنــــى فــــي ديــــر الــــزور.
ــــي  ــــة ف ــــتقبل التنمي ــــطين بمس ــــاؤل الناش ــــدى تف ــــر م ــــم يتغي ول
ســــورية فــــي هــــذا الثلــــث، إذ بقــــي عنــــد مســــتوى 2.9 علــــى 
ــــارز  ــــاؤل بشــــكل ب ــــدرج16. وانخفــــض مســــتوى التف ــــاس مت مقي
فــــي محافظــــة الســــويداء مــــن 2.5 إلــــى 1.7، وفــــي حمــــص 
ــــا  ــــى 3.0، فيم ــــن 3.5 إل ــــب م ــــي إدل ــــى 2.4، وف ــــن 3.0 إل م
ارتفــــع فــــي حمــــاة مــــن 2.9 إلــــى 3.3، وفــــي ديــــر الــــزور مــــن 

ــــى 1: راضــــي جــــداً – راضــــي –  9  مــــن 5 إل

لســــت راضــــي ولا غيــــر راضــــي – غيــــر 
ــــداً – لا أدري راضــــي – غيــــر راضــــي أب

ــداً – ملتــــزم –  ــــى 1: ملتــــزم جــ 10  مــــن 5 إل

محايــــد – عيــــر ملتــــزم – غيــــر ملتــــزم 
أبــــداً – لا أدري

 – قــــادر   – جــــداً  قــــادر   :1 إلــــى   5 11  مــــن 

محايــــد – غيــــر قــــادر – غيــــر قــــادر أبــــداً 
أدري لا   –

بشــــكل  يتشــــاركون   :1 إلــــى   5 12  مــــن 

لا   – محايــــد   – يتشــــاركون   – جيــــد 
أبــــداً –  يتشــــاركون – لا يتشــــاركون 

لا أدري

13  مــــن 5 إلــــى 1: ملبيــــة تمامــــاً – ملبيــــة – 

ليســــت ملبيــــة ولا غيــــر ملبيــــة – غيــــر 
ملبيــــة – غيــــر ملبيــــة أبــــداً – لا أدري

مرتفــــع  اهتمــــام   :1 إلــــى   5 14  مــــن 

جــــداً – اهتمــــام مرتفــــع – اهتمــــام 
 – منخفــــض  اهتمــــام   – متوســــط 
ي أدر لا   – جــــداً  منخفــــض  اهتمــــام 

1: أكثــــر عدالــــة بكثيــــر  إلــــى   5 15  مــــن 

أقــــل   – محايــــد   – عدالــــة  أكثــــر   –
– بكثيــــر  عدالــــة  أقــــل   –  عدالــــة 

ي لا أدر

 – جــــداً  متفائــــل   :1 إلــــى   5 16  مــــن 

متفائــــل – محايــــد – غيــــر متفائــــل 
ي أدر لا   – أبــــداً  متفائــــل  غيــــر   –
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ــروا  ــ ــن عبّ ــ ــن الذي ــ ــبة المجيبي ــ ــــت نس ــى 2.3. ووصل ــ 1.9 إل
عــــن رغبتهــــم فــــي الســــفر والاســــتقرار خــــارج ســــورية فــــي 
ــــة  ــــث، مقارن ــــي هــــذا الثل ــــى 48% ف ــــن إل الســــنتين القادمتي

بنســــبة 45% فــــي الثلــــث الماضــــي.
ــــع� ــــج�اســــتبيان�ناشــــطي�المجتم ــــة�نتائ مــــن�خــــلال�مقارن
ــــث�مــــن�عــــام�2020،� ــــي�والثال ــــث�الثان ــــن�الثل ــــي�بي المحل

ــــي: يمكــــن�ملاحظــــة�مــــا�يل
والنقــــل� 	 المحروقــــات� عــــن� الرضــــا� �انخفــــاض�

بــــارز والكهربــــاء�بشــــكل�
الأحيــــاء� 	 ولجــــان� البلديــــات� تفاعــــل� �ازديــــاد�
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ــــان  ــــكل 10: إيمــــــــــــــ شــــــــــــــ
بقـــــــــــــدرة  الناشطـيــــــــــــن 
القـــــائميــــــــــــــــــــن علــــــــــــــــى 
مســــؤوليات الإدارة المــــح

ليــــــــــــــــــــــــــــــــــة والمنتخبين 
علــــى  محيطهــــم  فــــي 
عمليــــة  فــــي  التأثيــــر 
فــــي  المحليــــة  التنميــــة 
مــــن الثالــــث   الثلــــث 

عام  2020

اعتقـــــــــــــاد   :11 شــــــــــــــكل 
بتســــــــــاوي  الناشــــــــطين 
فــــرص العمــــل بيــــن الذكــــور 
القطــــاع  فــــي  والانــــاث 
الأهلــــي فــــي الثلــــث الثالــــث  

2020 عــــام  مــــن 

إيمــــان   :9 شـــــــــــــــــكل 
الناشــــطين بقــــدرة العمــــل 
المجتمعــــي علــــى التأثيــــر 
ــي  ــة فــ ــ ــة التنمي ــ ــي عملي فــ
ســــورية فــــي الثلــــث الثالــــث  

مــــن عــــام 2020



25 رصيد تنموي: العدد الثالث 2020: أيلول – كانون الأول 24

ــا  ــ ــا م ــ ــل ومنه ــ ــو عاج ــ ــا ه ــ ــا م ــ ــررة منه ــ ــق المتض ــ للمناط
ــــنوات. ــــد لس يمت

علــــى المســــتوى الأمنــــي، حدثــــت خروقــــات متعــــددة 
ــــدّة  ــــي ع ــــة والمعارضــــة ف ــــوات الحكوميّ ــــن الق ــــة بي للهدن
ــة  ــ ــم الدول ــ ــاط تنظي ــ ــودة نش ــ ــظ ع ــ ــن الملاح ــ ــاط، وم ــ نق
ــــه  ــــة وتكــــرر اعتداءات ــــي المناطــــق الصحراويّ الإســــلاميّة ف
ــــرات.  ــــا العش ــــكرية راح ضحيته ــــة وعس ــــلات مدنيّ ــــى حاف عل
ولا يــــزال معبــــر جابــــر الحــــدودي مــــع الأردن يخضــــع 

ــــة. ــــلاق متضارب ــــح وإغ ــرارات فت ــ لق
ــــع  ــــع تراج ــــردي م ــــتمر بالت ــــام مس ــــادي الع ــــع الاقتص الواق
ــــة.  ــــرة الســــورية أمــــام أســــعار صــــرف العمــــلات الأجنبي للي
ــــف  ــــة 50 أل ــــة بقيم ــــرف منح ــــيّة ص ــــيم رئاس ــــمّ وبمراس ت
ــــي  ــــن والعســــكريين ف ــــة العاملي ــــرة ســــورية شــــملت كاف لي
ــر،  ــ ــوم آخ ــ ــن. وبمرس ــ ــملت المتقاعدي ــ ــرى ش ــ ــة، وأخ ــ الدول
ــــى  ــــة الدخــــل عل ــــن ضريب ــــى م ــــغ المعف ــــادة المبل ــــت زي تمّ
ــــف  ــــن 15 أل ــاً ع ــ ــــرة عوض ــــف لي ــــح 50 أل ــــب ليصب الروات
ــــام، صــــدر مرســــوم آخــــر بصــــرف  ــــة الع ــــي نهاي ــــرة. وف لي
منحــــة أخــــرى بمقــــدار 50 ألــــف ليــــرة لمــــرة واحــــدة فقــــط 

ــــن.  ــــاً للمتقاعدي ــــة، و40 ألف ــــي الدول ــــن ف للعاملي
ــــى  ــــات عل ــــرض عقوب ــــي ف ــــاد الأوروب ــــكا والاتح ــــدّدت أمري ج
ــر  ــ ــورية مؤتم ــ ــت س ــ ــوريّة. أقام ــ ــــخصيّات س ــات وش ــ كيان
ــــت  ــــدود. وكان ــــي مح ــــور دول ــــق بحض ــــن بدمش ــــودة اللاجئي ع
أعــــداد اللاجئيــــن العائديــــن فــــي هــــذا الثلــــث خجولــــة ولــــم 
تتجــــاوز عــــدة آلاف. تــــمّ الإعــــلان عــــن مجموعــــة اتفاقــــات 
ــــت  ــــي أعلن ــــيا الت ــــورية وروس ــــن س ــــم بي ــــرات تفاه ومذك
ــة  ــ ــبكة الكهربائي ــ ــم الش ــ ــدف ترمي ــ ــار دولار به ــ ــد ملي ــ رص
ــــي  ــــا ف ــــة. وافتُتحــــت ســــفارة أبخازي ــــات الصناعي والمجمع
دمشــــق. وأقــــرّ مجلــــس الشــــعب اتفاقيــــات موقعــــة مــــع كل 

ــــران. ــــا وإي ــــرم وصربي مــــن الق
علــــى صعيــــد آخــــر، اســــتمرّت أعمــــال اللجنــــة الدســــتوريّة، 
حيــــث عُقــــدت الجولــــة الرابعــــة لمباحثــــات اللجنــــة 
الدســــتورية المصغــــرة فــــي جنيــــف تحــــت عنــــوان مناقشــــة 
ــا  ــ ــواردة عنه ــ ــاء ال ــ ــية. الأنب ــ ــة والأساس ــ ــادئ الوطني ــ المب

العمل 
الحكومي

ــوي  ــ ــدور التنم ــ ــول ال ــ ــواردة ح ــ ــات ال ــ المعلوم
ــة  ــ ــــى مراجع ــة عل ــ ــه قائم ــ ــة وتفاعلات ــ للحكوم
ــاً  ــ ــرارات عموم ــ ــيم والق ــ ــريعات والمراس ــ التش
والمتعلقــــة بالتنميــــة والخدمــــات خصوصــــاُ 
خــــلال الثلــــث الثالــــث مــــن 2020 فــــي الجريــــدة 
ــــاء  ــــة الســــورية للأنب ــــة العربي الرســــمية والوكال
ــــس  ــــة مجل ــــمي لرئاس ــع الرس ــ ــانا( والموق ــ )س

ــــة.. ــــرين الحكومي ــــدة تش ــــوزراء وجري ال

ملامح�عامّة
ــت  ــ ــد أغلق ــ ــد-19 فق ــ ــار كوفي ــ ــبة لانتش ــ بالنس
وزارة الصحــــة الرقــــم الرســــمي للإصابــــات 
ــــة  ــــي: 11434 إصاب ــــا يل ــــنة 2020 كم ــــلال س خ
ــــا بلغــــت اعــــداد  ــــا 5350 فيم مســــجّلة شــــفي منه
ــــداد  ــــذه الأع ــــس ه ــــد لا تعك ــــات 711. ق الوفي
ــف  ــ ــي مختل ــ ــا ف ــ ــات وتوزعه ــ ــة الإصاب ــ حقيقيّ
المناطــــق، خصوصــــاً مــــع تــــردّي الأوضــــاع 

ــة. ــ ــارات كافي ــ ــراء اختب ــ ــــدم إج ــة وع ــ الصحي
عرضــــت الحكومــــة الجديــــدة بيانهــــا الــــوزاري، 
وبعــــد نقاشــــات مطوّلــــة فــــي مجلــــس الشــــعب 
تــــمّ إقــــراره. كمــــا أقــــرّ المجلــــس أيضــــاً 
موازنــــة ســــنة 2021 موزعــــة علــــى اعتمــــادات 
العمليــــات الجاريــــة بمبلــــغ قــــدره 7000 مليــــار 
ــــتثمارية  ــــات الاس ــــادات العملي ــــا اعتم ــــرة، بينم لي

ــــرة. ــــار لي ــــدار 1500 ملي بمق
ــــم بقســــوة  ــــرة تلته ــــق الكبي واســــتمرّت الحرائ
ــدت  ــ ــة، وامت ــ ــة والحراجيّ ــ ــي الزراعيّ ــ الأراض
ــة  ــ ــي إحصائيّ ــ ــعة. وف ــ ــاحات واس ــ ــى مس ــ إل
رســــميّة، فقــــد توزعــــت الحرائــــق علــــى 2115 
ــــاً  ــــة و365 حريق ــــي الزراعي ــــي الأراض ــــاً ف حريق
ــــن محافظــــات  ــــة ضم ــــي الأراضــــي الحراجي ف
وطرطــــوس.  واللاذقيــــة  وحمــــص  حمــــاة 
الحكومــــة أقــــرت تعويضــــات وخطــــط اســــتجابة 
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ــــي  ــــل إداري ف ــــن بعم ــهري، والمكلفي ــ ــر الش ــ ــــن الأج 40% م
ــــون  ــــح العامل ــــك مُن ــــا 10%. كذل ــــة له ــــات التابع ــــوزارة والجه ال
ــــب  ــــي حل ــــة ف ــــات التربوي ــــي المجمع ــــة ف ــــف تعليمي ــــي وظائ ف
ــــز المحافظــــات  ــــدا مراك ــــزور والحســــكة ع ــــر ال ــــة ودي والرق
ــــهري. ــــر الش ــــن الأج ــــبة 25% م ــــة بنس ــــن النائي ــــض الأماك تعوي

ــة  ــ ــي دراس ــ ــة ف ــ ــوزراء الأولوي ــ ــس ال ــ ــة مجل ــ ــت رئاس ــ أعط
وتنفيــــذ كافــــة المشــــاريع الإنشــــائية العائــــدة للجهــــات العامــــة 
ــتثناء  ــ ــمّ اس ــ ــة. ت ــ ــاءات العام ــ ــركات الإنش ــ ــات وش ــ لمؤسس
ــا.  ــ ــــص الكورون ــة فح ــ ــــن تكلف ــمية م ــ ــام رس ــ ــــن بمه الموفدي
ــــن  ــــا لأجــــور وتعويضــــات العاملي ــــا والعلي ــــت الحــــدود الدني وعُيّن
ــــاج فــــي عشــــرات الجهــــات  والمتفرغيــــن وتعديــــل عــــلاوات الإنت
ــــي وزراء  ــــب ومعاون ــــدراء مكات ــــض م ــــمّ تفوي ــــا ت ــــة. كم الحكوميّ
ــــن  ــــح العاملي ــــرّ من ــــة، أق ــــي وزارة الماليّ ــــات. وف ــــض الصلاحي ببع
ــــرائح  ــــل ش ــــمّ تعدي ــــة وت ــــدات جباي ــــة عائ ــــات المالي ــــي مديري ف

ــــب والأجــــور. ــــى الروات ــــة الدخــــل عل ضريب

تركيز�العمل�الحكومي
المحور الاقتصادي

ــــة،  ــــة الحكوميّ ــــات الإعلاميّ ــــر التغطي ــــور بأكب ــــذا المح ــــي ه حظ
كمــــا كانــــت لــــه حصّــــة واســــعة مــــن القــــرارات الحكوميّــــة. تــــمّ 
ــــات  ــــة المواصف ــــل هيئ ــــن قب ــــة م ــــات المقدم ــــعار الخدم ــــع أس رف
ــاص  ــ ــات الخ ــ ــام العملي ــ ــدر نظ ــ ــورية. وص ــ ــس الس ــ والمقايي
ــــادة  ــــمّ إع ــــا ت ــــوب. كم ــــع الحب ــــارة وتصني ــــة لتج ــــة العام بالمؤسس
ــــادة الاســــمنت،  ــــن م ــــع الطــــن الواحــــد م ــــد أســــعار مبي تحدي
والزيــــوت المعدنيــــة للمتعامليــــن ولشــــركة المحروقــــات. وتــــم 
ــــات  ــــي محط ــــان ف ــــن 95 أوكت ــــادة البنزي ــــع م ــــعر مبي ــــد س تحدي
ــــن  ــــع للمســــتهلك م ــــل ســــعر المبي ــــات وتعدي شــــركة المحروق

مــــادة البنزيــــن الممتــــاز.
ــــمّ  ــــة التاســــعة والعاشــــرة. وت ــــاح الحقيقي ــــت شــــعبتي الأرب أحدث
تصديــــق العقــــد بخصــــوص اســــتخراج خامــــات الفوســــفات مــــن 
ــــج  ــــر الفوســــفات المنت مناجــــم الشــــرقية فــــي تدمــــر، وتصدي
ــــون  ــــة لقان ــــات التنفيذي ــــدرت التعليم ــــا ص ــــا. كم ــــى صربي إل
ــــار مجمــــع ســــيتي ســــنتر التجــــاري  ــــمّ اعتب ــــي. وت ــــران المدن الطي
ــــدّد  ــــام. وحُ ــــع ع ــــة ذو نف ــــة اللاذقي ــــس محافظ ــــد لمجل العائ

ــة  ــ ــذه الجول ــ ــة له ــ ــة هادئ ــ ــواء إيجابي ــ ــن أج ــ ــت ع ــ تحدث
وظــــروف مناســــبة للجولــــة القادمــــة التــــي ســــتبدأ بنقــــاش 

ــتورية. ــ ــادئ الدس ــ المب
ــــن  ــا، لك ــ ــــي موعده ــــدارس ف ــة الم ــ ــــت وزارة التربي افتتح
ــــي  ــــي ف ــــاج الحكوم ــــدرّس المنه ــــي ت ــــك الت ــــل تل ــــتمر تعطّ يس
ــــة. وصــــدرت  ــــا الإدارة الذاتيّ ــــي تســــطير عليه المناطــــق الت
تعديــــلات واســــعة علــــى قانــــون خدمــــة العلــــم، فقــــد منــــح 
القانــــون المعــــدّل خيــــارات جديــــدة لدفــــع بــــدل الخدمــــات 
ــــراب  ــــد الاغت ــــدي عن ــــدل النق ــــة الب ــــض قيم ــــة وخفّ الثابت

بحســــب عــــدد الســــنوات. 

المؤسسات�الحكومية�وتنظيمها
فــــي هــــذا الثلــــث، ألغيــــت هيئــــة المصالحــــة الوطنيــــة. كمــــا 
ــــداث  ــــن إح ــــنة 2018 المتضم ــــوم 21 لس ــــاء المرس ــــمّ إلغ ت
ــــام  ــــرّ النظ ــــهداء. وأق ــــاء الش ــــدارس أبن ــــة لم ــــة العام المديري
المحاســــبي للمؤسســــة العامــــة للتأمينــــات الاجتماعيــــة. وصــــدر 
الهيــــكل التنظيمــــي للجهــــاز المركــــزي للرقابــــة الماليــــة. كمــــا صــــدر 
ــــا  ــــة للجيولوجي ــــات الخــــاص بالمؤسســــة العام نظــــام العملي
ــــز  ــــي لمرك ــــام المال ــــك النظ ــــدر كذل ــــة. وص ــــروة المعدني والث
ــــت  ــرف. عدّل ــ ــاب والتط ــ ــة الاره ــ ــــلامي لمواجه ــام الإس ــ الش
ــــدوق  ــــي للصن ــــي والمال ــــام الداخل ــــي النظ ــــواد ف ــــدل م وزارة الع
ــــل  ــــام العم ــــد نظ ــــا اعتُم ــــوزارة، فيم ــــي ال ــــن ف ــــي للعاملي التعاون

والعامليــــن الخــــاص بالمؤسســــة العامــــة للبريــــد.
صــــدرت تشــــكيلة الــــوزارة الجديــــدة، وأعيــــد تكليــــف 
ــب  ــ ــاه وإدل ــ ــزور وحم ــ ــر ال ــ ــة ودي ــ ــن الرق ــ ــي كل م ــ محافظ
ــــا صــــدرت مراســــيم تحــــدد  ــــف دمشــــق. كم والقنيطــــرة وري
ــــل كل  ــــة لعم ــــام بالخدمــــات الإداري ــــف للقي مجموعــــة الوظائ
مــــن وزارة الإدارة المحليــــة والبيئــــة ووزارة الأشــــغال العامــــة 
والإســــكان. تــــمّ تفويــــض مــــدراء ورؤســــاء مديريــــات ببعــــض 
الصلاحيــــات مــــن قبــــل وزارة الشــــؤون الاجتماعيــــة والعمــــل. 
كمــــا تــــمّ تفويــــض مديــــر الماليــــة ببعــــض الصلاحيــــات، وصــــرف 
ــــن  ــــة والمتقاعدي ــــي الدول ــــن ف ــــرة واحــــدة للعاملي منحــــة لم
ــــي  ــــون ف ــــح العامل ــــا من ــــرة ســــورية. كم ــــف لي ــــدار 50 أل بمق
ــــبة  ــــهري بنس ــــل ش ــــة عم ــــض طبيع ــــة تعوي ــــف تعليمي وظائ
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ــــعة.  ــــجير واس ــــلات تش ــــت حم ــــرة وأطلق ــــة والمثم الحراجيّ
كمــــا اهتمّــــت بشــــق الطــــرق الزراعيّــــة ومنــــح القــــروض مــــن 
ــــت  ــــد تمّ ــــر، فق ــــد آخ ــــى صعي ــــن. عل ــــي للفلاحي ــــرف الزراع المص
ــعار  ــ ــوب وأس ــ ــن والحب ــ ــراء القط ــ ــعار ش ــ ــد أس ــ ــادة تحدي ــ إع
ــــك القمــــح  ــــاً وأســــعارها للتصديــــر. كذل ــــة محليّ الغــــراس الحراجيّ
ــــب الشــــعير للموســــم  ــــى جان ــــد أســــعار شــــراءه إل ــــمّ تحدي ــــد ت فق
ــام  ــ ــي النظ ــ ــلات ف ــ ــت تعدي ــ ــي 2020-2021. أجري ــ الزراع
ــــز  ــــف مرك ــــا صنّ ــــي، كم ــــدوق التعاون ــــي للصن ــــي والمال الداخل
الحجــــر النباتــــي الصحــــي فــــي البوكمــــال ليكــــون مــــن مراكــــز 
ــــم  ــــي يت ــــة الت ــــع الحراجي ــــد المواق ــــمّ تحدي ــــى. وت ــــة الأول الدرج

اســــتثمارها فــــي الســــياحة البيئيــــة.
ــــة، وبرامــــج دعــــم الزراعــــات الأســــرية،  ــــة الريفي مســــائل التنمي
ــزارع  ــ ــي م ــ ــمكية وتبن ــ ــروة الس ــ ــاريع الث ــ ــب مش ــ ــى جان ــ إل
الأســــماك الأســــرية الصغيــــرة، وقــــروض الثــــروة الحيوانيــــة 
ــــور  ــــت بمح ــــي اهتمّ ــــة الت ــــواد الإعلاميّ ــــن الم ــــزاً م ــــغلت حيّ ش
ــح  ــ ــة القم ــ ــائل زراع ــ ــت مس ــ ــا كان ــ ــاف. كم ــ ــة والأري ــ الزراع
ــتها  ــ ــي ناقش ــ ــات الت ــ ــات الموضوع ــ ــي أولوي ــ ــا ف ــ وتطوراته
الــــوزارة مــــع خبــــراء أو مهتمّيــــن بالمســــائل الزراعيــــة. وكان 
ــــة  ــــة وزراعيّ ــــدارس لأنشــــطة ريفي ــــض الم ــــذ بع ــــاً تنفي لافت

ــــق. ــــف دمش ــــي ري ــــاُ ف خصوص

التعليم والجامعات
نشــــطت وزارة التربيــــة فــــي متابعــــة تطويــــر المناهــــج. 
ــــدارس  ــــددة لم ــــارات المتع ــــي الزي ــــلام الحكوم ــــق الإع وراف
ــرف  ــ ــة ص ــ ــــت قيم ــات. وعدّل ــ ــدّة محافظ ــ ــي ع ــ ــة ف ــ مختلف
المنحــــة النقديــــة للطــــلاب فــــي المــــدارس الثانويــــة المهنيــــة. 
أمــــا فــــي وزارة التعليــــم العالــــي، فقــــد تــــمّ إحــــداث عشــــرات 
الاختصاصــــات الجديــــدة فــــي درجــــات الإجــــازة والدراســــات 
العليــــا. كمــــا تــــمّ إحــــداث مجلــــس للتعليــــم التقانــــي. وأقــــرّت 
خطــــط دراســــيّة لبعــــض الكليــــات. وحُــــدّد تعويــــض العــــبء 
الإداري لأعضــــاء الهيئــــة التعليميــــة فــــي الجامعــــات شــــاغلي 
ــــمّ تصنيــــف عمــــال المؤسســــات  ــــة. وت ــــة العلمي الوظائــــف الاداري

ــــة الخاصــــة. التعليمي

ــــض  ــــية لبع ــــة الأساس ــــض الأنظم ــــى بع ــــق عل ــــم التصدي رس
الشــــركات. كمــــا تــــمّ الترخيــــص لبعــــض الأســــماء كمحاســــبين 
قانونييــــن لعــــام 2020. وفــــوّض مديــــر الاســــتعلام الضريبــــي 

ــــة. ــــات إضافي بصلاحي

الصحة
ــــم  ــــا ل ــــة، فيم ــــات الحكوميّ ــــي التغطي ــــاً ف ــــة تالي ــــت الصحّ حلّ
تحــــظ بقســــط وافــــر مــــن القــــرارات فــــي هــــذا الثلــــث. تابعــــت 
ــد-19  ــ ــروس كوفي ــ ــار فاي ــ ــي انتش ــ ــلام الحكوم ــ ــواد الإع ــ م
وبيانــــات الإصابــــات المســــجّلة. افتتــــح مشــــفى التــــلّ الوطنــــي 
ومركــــز صحّــــي فــــي ريــــف دمشــــق. كمــــا أعــــاد مشــــفى الأســــد 
ــة  ــ ــات الطبي ــ ــم الخدم ــ ــتئناف تقدي ــ ــق اس ــ ــي بدمش ــ الجامع
ــــة  ــــات التعليمي ــــك الخدم ــــى، وكذل ــــة للمرض ــــة والجراحي العلاجي
ــــة الطــــب بشــــكل  ــــا فــــي كلي ــــة لطــــلاب الدراســــات العلي والتدريبي
ــــف  ــــات الكش ــــلات وخدم ــــى حم ــــواد عل ــــض الم ــــزت بع ــــل. رك كام
ــــات  ــــم الخدم ــــتمرار تقدي ــــدي، واس ــــرطان الث ــــن س ــــر ع المبك

ــــاد. ــــرات الأعي ــــة خــــلال فت الصحيّ

المحور الصناعي
ــة  ــ ــات الإعلاميّ ــ ــن المتابع ــ ــر م ــ ــة بكثي ــ ــظ الصناع ــ ــم تح ــ ل
ــــرارات  ــــب مــــن مجموعــــة الق ــــا نصي ــــة، لكــــن كان له الحكوميّ
الصــــادرة فــــي الثلــــث الأخيــــر مــــن الســــنة. صــــدرت الشــــروط 
الواجــــب التقيــــد بهــــا لمنتجــــي ومســــتوردي الســــلع الغذائيــــة. 
ــم  ــ ــد للتنظي ــ ــي الموح ــ ــام المال ــ ــواد النظ ــ ــــض م ــت بع ــ وعدّل
الحرفــــي. وحــــددت تعرفــــة نقــــل طــــن المــــازوت بيــــن 
ــعار  ــ ــددت أس ــ ــا حُ ــ ــع. كم ــ ــز التوزي ــ ــحن ومراك ــ ــز الش ــ مراك
الزيــــوت المعدنيــــة إلــــى المتعامــــل والمســــتهلك وإلــــى شــــركة 
ــــز  ــــع مــــادة الخب ــــات الأخــــرى. أســــعار مبي ــــات والجه المحروق
المرقــــد العربــــي المدعــــوم عدّلــــت أيضــــاً، بالإضافــــة لتحديــــد 
ــــز  ــــد وزن ربطــــة الخب ــــي وتحدي ــــق التموين ــــع الدقي ســــعر بي

ــــوم. ــــي المدع ــــد العرب المرق

الزراعة والأرياف
حظــــي هــــذا المحــــور بمجموعــــة مــــن القــــرارات والتطبيقــــات. 
ــــجار  ــــي الأش ــــق ف ــــوارث الحرائ ــــوزارة لك ــــتجابت ال ــــد اس فق
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السكن والإعمار
تركــــزت المــــواد الإعلاميّــــة الحكوميّــــة حــــول متابعــــة أعمــــال 
التوثيــــق العقــــاري فــــي بعــــض المناطــــق، ومشــــاكل المخططــــات 
التنظيميــــة غيــــر المنجــــزة. كمــــا وقعــــت ســــورية مــــع روســــيا 
ــال  ــ ــي مج ــ ــرات ف ــ ــادل الخب ــ ــوص تب ــ ــم بخص ــ ــرة تفاه ــ مذك
ــــاء الموحــــد. وافتتحــــت بعــــض المشــــاريع  التشــــييد وأنظمــــة البن
الصحيّــــة والخدميّــــة فــــي ريــــف دمشــــق. بالنســــبة للقــــرارات، 
ــــام  ــــع ع ــــرت أخــــرى ذات نف ــــارات واعتب ــــد اســــتملكت عق فق
ــــق.  ــــف دمش ــــوس وري ــــة وطرط ــــا واللاذقي ــــويداء ودرع ــــي الس ف
ــــد  ــــهيد أحم ــــد الش ــــرة س ــــر لبحي ــــرم المباش ــــد الح ــــمّ تحدي ــــا ت كم

الخطيــــب فــــي طرطــــوس.

المجتمع المحلي
ــة  ــ ــلامي لمواجه ــ ــام الإس ــ ــز الش ــ ــداث مرك ــ ــرار إح ــ ــدر ق ــ ص
الإرهــــاب والتطــــرّف. وتــــمّ تعديــــل أســــعار الخدمــــات 
ــــة  ــــة الأســــد الوطني ــــي كل مــــن مكتب ــــة ف ــــة المقدم المرجعي
ــــي  ــــد العال ــــة والمعه ــــون التشــــكيلية والتطبيقي ــــز الفن ومراك
ــــى  ــــة إل ــــي للموســــيقى، إضاف ــــد العال ــــون المســــرحيّة والمعه للفن
معاهــــد الثقافــــة الشــــعبية والمعاهــــد الموســــيقية التأهيليــــة. 
كمــــا تــــمّ تحديــــد بــــدلات إشــــغال صــــالات المراكــــز الثقافيــــة 

ــــة. ــــوزارة الثقاف ــــة ل التابع
أعفيــــت القــــروض الممنوحــــة مــــن المصــــرف الزراعــــي 
ــــة  ــــح مالي ــــت من ــــق، وأعطي ــــن بالحرائ ــــي للمتضرري التعاون
ــــة.  ــــروعات محليّ ــــاز مش ــــررة لإنج ــــلات المتض ــــرى والعائ للق
ــــون  ــــة لقان ــــات التنفيذي ــــى التعليم ــــرة عل ــــة فق ــــت إضاف وتمّ
ــــا  ــــص لأصحابه ــــد التراخي ــــز تجدي ــــر تجي الأســــلحة والذخائ
ــــم الســــماح لمؤسســــتي  ــــا تّ ــــي خــــارج ســــورية. كم ــــم ف وه
ــوش  ــ ــع خرط ــ ــة ببي ــ ــارة الخارجي ــ ــاع والتج ــ ــل الدف ــ معام
ــــس إدارة غــــرف التجــــارة  ــــي مجال ــــن أعضــــاء ف ــــد. عُيّ الصي
فــــي مختلــــف المحافظــــات. وتــــمّ تحديــــد تعويضــــات 
المدرســــين فــــي المعاهــــد الموســــيقية. وأقــــرّ إحــــداث مجمــــع 
تربــــوي إداري فــــي محافظــــة القنيطــــرة. واعتمــــدت الشــــروط 
لترخيــــص وإدارة المعاهــــد التأهيليــــة للمســــرح والباليــــه 

ــة. ــ ــيقية الخاص ــ ــة الموس ــ ــد التأهيلي ــ والمعاه

محاور أخرى 
تمّــــت تســــمية د. فيصــــل المقــــداد وزيــــراً للخارجيــــة 
والمغتربيــــن، وتســــمية د. بشــــار الجعفــــري نائبــــاً للوزيــــر، كمــــا 
ــــدى  ــــورية ل ــــاً لس ــــاً دائم ــــاغ مندوب ــــام الصب ــــاد بس ــــمّ اعتم ت
الأمــــم المتحــــدة. رُخّــــص للاتحــــاد العربــــي للمــــدن والمناطــــق 
ــــا  ــــق. كم ــــي دمش ــــه ف ــــم ل ــــر دائ ــــاء مق ــــة لإنش ــــة العربي الصناعي
تــــمّ تصديــــق اتفــــاق التعــــاون فــــي مجــــال الســــياحة الموقــــع 
ــــة  ــــة لاتفاقي ــــة المعدل ــــق الاتفاقي ــــا، وتصدي ــــة كوب ــــع جمهوري م
خــــط التســــهيل الائتمانــــي المبرمــــة مــــع بنــــك تنميــــة الصــــادرات 
ــــلاً عــــن ســــورية  ــــة ممث ــــر المالي ــــن وزي ــــمّ تعيي ــــي. وت الايران

ــــة. ــــة دولي ــــات مالي فــــي منظم
ــــف  ــــارة المتاح ــــوم زي ــــل رس ــــمّ تعدي ــــياحي، ت ــــور الس ــــي المح ف
ــــة  ــــي للهيئ ــام المال ــ ــرّ النظ ــ ــة. وأق ــ ــــع الأثري ــــغال المواق واش
ــــمّ تســــجيل  ــــا ت ــــي. كم ــــب الســــياحي والفندق ــــة للتدري العام
ــــاص  ــــرار الخ ــــل الق ــــاه، وتعدي ــــي حم ــــة ف ــــي الأثري ــــض المبان بع
ــويداء.  ــ ــي الس ــ ــري ف ــ ــة الأث ــ ــر نجم ــ ــع قط ــ ــجيل موق ــ بتس
ــــون  ــــواد قان ــــض م ــــل بع ــــمّ تعدي ــــي، ت ــــب القانون ــــي الجان ف
هيئــــة الطاقــــة الذريّــــة، وتجديــــد تراخيــــص إحــــدى شــــركات 
ــــس المحافظــــات حــــول  ــــرارات مجال ــــت ق ــــة. وصدّق الحماي
فــــرض النســــب علــــى ضرائــــب ورســــوم الدولــــة والوحــــدات 

ــــف 2021. ــــن تكالي ــــة ع الإداري

اهتمامات�المستويات�الحكومية
ــام  ــ ــن اهتم ــ ــد تباي ــ ــي فق ــ ــلام الحكوم ــ ــة الإع ــ ــي مراجع ــ ف
ــظ  ــ ــات. حاف ــ ــات والخدم ــ ــة بالقطاع ــ ــتويات الحكومي ــ المس
ــــى  ــــام عل ــــن الع ــــابق م ــــث الس ــــي الثل ــــا ف ــــوزاري كم ــــتوى ال المس
ــــات  ــــاح مشــــاريع وخدم ــــات، كافتت ــــي التطبيق ــــر ف ــــة الأكب الحصّ
وفــــي وضــــع الخطــــط أيضــــاً. تبــــع المســــتوى الــــوزاري المديريــــات 
ــــى المحافظــــات والســــلطات  ــــي تقدمــــت عل ــــث، الت هــــذا الثل
ــــة، وخصوصــــاُ فــــي التصريحــــات والتطبيقــــات. بالنســــبة  المحليّ
ــــواد  ــــن الم ــــل م ــــدد قلي ــــة، كان ع ــــداث اليومي ــــع الأح ــــل م للتفاع
الإعلاميــــة متفاعــــلاً مــــع الأحــــداث اليوميــــة، وكان المســــتوى 
ــــت  ــــا حلّ ــــلاً، فيم ــــر تفاع ــــات الأكث ــــب المديري ــــى جان ــــوزاري إل ال

تاليــــاً كل مــــن الســــلطات المحليّــــة والمحافظــــات..
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مثلــــت الشــــركات محــــدودة المســــئولية 98% مــــن الشــــركات 
الجديــــدة المســــجلة، مقابــــل 2% شــــركات مســــاهمة مغفلــــة 
ــة  ــ ــن ناحي ــ ــة. م ــ ــة خاص ــ ــة قابض ــ ــاهمة مغفل ــ ــة ومس ــ خاص
عــــدد الشــــركات، فــــإن 61% مــــن الشــــركات الجديــــدة 
تنشــــط فــــي قطــــاع تجــــارة الجملــــة والاســــتيراد والتصديــــر. 
ــــي %17  ــــركات حوال ــــذه الش ــــاميل ه ــــوع رس ــــل مجم ويمث
ــــي  ــــركات ف ــــيس الش ــــي تأس ــــتثمرة ف ــــاميل المس ــــن الرس م
ــــات  ــــاع المعلوم ــــث قط ــــذا الثل ــــي ه ــــا ف ــــرة. ونم ــــذه الفت ه
ــــات الأخــــرى،  ــــن القطاع ــــر نســــبياً م ــــر بشــــكل أكب والكمبيوت
ــــوع رســــاميلها  ــــغ مجم ــــدة بل ــــع تســــجيل 17 شــــركة جدي م
ــذه  ــ ــط ه ــ ــدة. تنش ــ ــركات الجدي ــ ــاميل الش ــ ــن رس ــ 34% م
ــــع  ــــة والدف ــــول التقني ــــة والحل ــــالات البرمج ــــي مج ــــركات ف الش
ــــي  ــــركات ف ــــدد الش ــــث ع ــذا الثل ــ ــــي ه ــــي. وزاد ف الإلكترون
ــــر  ــــل أكث ــــم يمث ــــدل رســــاميلها ل ــــن مع ــــع، لك قطــــاع التصني

ــــاميل. ــــوع الرس ــــن مجم ــــن 5% م م
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زمنــــي  خــــط   :12 شــــكل 
التراكمـــــــــــي  للعـــــــــــــــــدد 
المســــجلة  للشـــــــــركات 
 2019 أيلــــول  شــــهر  منــــذ 
بما فيهــــــــــا المسجلة في 
الثلــــــث الثالــــث مــــن عــــام 
2020، وتشــــمل الرخــــص 

الجديــــــــــدة والمعدلـــــــة.

33

القطاع 
الخاص
وسوق 
العمل

بالشــــركات  المتعلقــــة  البيانــــات  تســــتند 
ــات  ــ ــى البيان ــ ــزء إل ــ ــذا الج ــ ــي ه ــ ــدة ف ــ الجدي
المنشــــورة رســــمياً حــــول الشــــركات المســــجلة 
بحســــب أعــــداد الجريــــدة الرســــمية بيــــن 
ــتخلصت  ــ ــون الأول 2020. واس ــ ــول وكان ــ أيل
ــــل مــــن  ــــة ســــوق العم ــــة بحال ــــات المتعلق البيان

اســــتبيان الناشــــطين المجتمعييــــن. 

الشركات�الجديدة
ــــام 2020، ســــجلت  ــــن ع ــــث م ــــث الثال خــــلال الثل
181 شــــركة خاصــــة جديــــدة مــــن خــــلال القنــــوات 
ــــركات  ــــدد الش ــــارب لع ــــدل مق ــــو مع ــــمية، وه الرس
ــــا.  ــــة الســــابقة له ــــي الأشــــهر الأربع المســــجلة ف
ــــجيل  ــــد تس ــــة عن ــــاميل المودع ــــوع الرس مجم
ــــي 5.9  ــــدر بحوال ــــدة يق هــــذه الشــــركات الجدي
مليــــار ليــــرة ســــورية. هــــذه الرســــاميل لا تمثــــل 
كامــــل الاســــتثمارات، إنمــــا مــــا يختــــار الشــــركاء 
إيداعــــه كاســــتثمار أولــــي معلــــن عنــــد تأســــيس 
ــة  ــ ــتثمارات الفعلي ــ ــإن الاس ــ ــذا ف ــ ــركة. له ــ الش
ــــد  ــــة عن ــــاميل المودع ــــدار الرس ــــن مق ــــد ع تزي
ــــذه  ــــى أن ه ــــك إل ــا كذل ــ ــــير هن ــــيس. نش التأس
ــر  ــ ــة غي ــ ــطة التجاري ــ ــمل الأنش ــ ــداد لا تش ــ الأع
ــــص  ــــذا نق ــــا، وه ــــرة منه ــــة الصغي ــــجّلة، خاص المس
ــــل حجــــم  ــــث نجه ــــات حي ــــي البيان أساســــي ف
ــــداد لا  ــــذه الأع ــــا أن ه ــــمي. كم ــــر الرس ــــاع غي القط
ــــق  ــــي المناط ــــتثمارات ف ــــركات والاس ــــمل الش تش
خــــارج ســــيطرة الحكومــــة المركزيــــة، حيــــث لا 
ــــي هــــذه المناطــــق  ــــم تســــجيل الشــــركات ف يت
ــــي  ــــة ف ــــة المركزي ــــوات الحكوم ــــن خــــلال قن م
ــــدة  ــــركات الجدي ــــى الش ــة إل ــ ــــق. بالإضاف دمش
المســــجلة، تــــم تعديــــل وضــــع 18 شــــركة لكــــي 
ــــم  ــــركات رق ــــكام الش ــــون أح ــــع قان ــــق م تتواف

ــــام 2011. ــــي ع 29 الصــــادر ف
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شــــكل 14: عــــدد الشــــركات 
ــي  ــجلة فــ ــدة المســ ــ الجدي
ــام  ــن عــ ــث مــ ــ ــث الثال ــ الثل
2020 حســــب المحافظــــة

ريف دمشق

دمشق 

طرطوس 

حلب 

اللاذقية

حمص 

حماة

الرقة

السويداء 

درعا

الحسكة

دير الزور

القنيطرة
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ــــت  ــــر. وتضمن ــــة والاســــتيراد والتصدي قطــــاع تجــــارة الجمل
ــغ  ــ ــاث، وبل ــ ــاهمات إن ــ ــدة مس ــ ــركات الجدي ــ ــن الش ــ 26% م
ــــال  ــــة رأس م ــــن ملكي ــــوع حصــــص هــــؤلاء النســــوة م مجم

ــركات %9. ــ ــذه الش ــ ه

سوق�العمل
ــــوي،  ــــد تنم ــــتبيان رصي ــــى اس ــــطين عل ــــات الناش ــــب إجاب بحس
ــــرة  ــــل مناســــب لخب ــــة إيجــــاد عم ــــدى صعوب ــــر م ــــم يتغي ل
ــــات  ــــط الإجاب ــــي متوس ــــة، إذ بق ــــن التعليمي ــــة المجيبي وخلفي
ــــن  ــــن م ــــتثناء المجيبي ــــدرج17. باس ــــاس مت ــــى مقي 2.1 عل
القنيطــــرة، تــــراوح متوســــط كل مــــن المحافظــــات الأخــــرى 
ــــي  ــــة ف ــــدون صعوب ــــن يج ــــن 1.7 و2.3، أي أن المجيبي بي
ــة.  ــ ــم التعليمي ــ ــم وخلفيته ــ ــب لخبرته ــ ــل مناس ــ ــاد عم ــ إيج
ــــاد  ــــة إيج ــــدى صعوب ــــي م ــــاً ف ــــاك اختلاف ــــدو أن هن ولا يب
عمــــل بيــــن الذكــــور والإنــــاث المجيبيــــن، فقــــد بلــــغ المعــــدل 
2.0 للذكــــور و2.1 للإنــــاث. أمــــا بالنســــبة للفئــــات العمريــــة، 
ــــر  ــــهولة أكب ــــى س ــــنة إل ــــم دون 20 س ــــن ه ــــات م ــــير إجاب فتش
ــــدل 2.6.  ــــد مع ــــم عن ــــب لخبرته ــــل مناس ــــاد عم ــــي إيج ف

تجارة واستيراد
وتصدير

   990,000,000

التمويل والتأمين
  350,000,000

النقل والتخزين 
  541,000,000

إدارة الشركات 
والمؤسسات 

   1,005,000,000

المعلومات والكومبيوتر  
   2,030,000,000

التصنيع
   280,000,000

قطاعات أخرى             
   100,500,000

 الخدمات المهنية 
والعلمية والتقنية 

   644,000,000

حجم القطــــــاعات في الرســـم 
عبــــــــــر عن رأس المـــــــــــــــال 

المســـــــــــــــــتثمر بـــــالدولار في
كــــــل قطـــــــــــاع

شركة واحدة

عدد الشــــــركات في القطــــــــاع

10 شركات

الشــــركات   :13 شــــكل 
الجديــــدة المســــجلة فــــي 
الثلــــث الثالــــث مــــن عــــام 
2020 حســــب رأس المــــال 

والقطــــاع المســــتثمر 

مجمــــوع رســــاميل الشــــركات 

بالليــــرة الســــورية

ــــدة  ــــدد الشــــركات الجدي ــــن ع ــــر م ــــاً، الحصــــة الأكب جغرافي
ــــف دمشــــق،  ــــي دمشــــق وري ــــي محافظت ــــي ف المســــجلة ه
حيــــث أســــس 87% مــــن الشــــركات الجديــــدة هنــــاك. وبقــــي 
عــــدد الشــــركات الجديــــدة المســــجلة هــــذا الثلــــث منخفضــــاً 

ــــع المحافظــــات الأخــــرى. فــــي جمي
مــــن ناحيــــة المســــتثمرين الأجانــــب، ســــاهم الشــــركاء 
ــــي  ــــا ف ــــدة، معظمه ــــركة جدي ــــيس 15 ش ــــي تأس ــــون ف اللبناني
ــــة  ــــر، بالإضاف ــــة والاســــتيراد والتصدي قطــــاع تجــــارة الجمل
ــر.  ــ ــات والكمبيوت ــ ــاع المعلوم ــ ــي قط ــ ــركات ف ــ ــض الش ــ لبع
ــــى  ــــرى عل ــــة الأخ ــــاهمات الأجنبي ــــم المس ــــرت معظ واقتص

1: ســــهل جــــداً – ســــهل  5 إلــــى  17 مــــن 

ــب  ــاً – صعــ ــ ــهلًا ولا صعب – ليــــس ســ
ي – صعــــب جــــداً – لا أدر
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ــــلاف  ــــرة باخت ــــات الناشــــطين بصــــورة كبي ــــن إجاب ولا تتباي
ــوراه  ــ ــهادة الدكت ــ ــي ش ــ ــية، إلا أن حامل ــ ــم الدراس ــ مؤهلاته
يواجهــــون صعوبــــة أقــــل بعــــض الشــــيء فــــي إيجــــاد عمــــل 

مناســــب هــــذا الثلــــث.
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تحت 20

29 - 20
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49 - 40
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غير متعلم/ة

ابتدائي

اعدادي

ثانوي

جامعي

دراسات عليا

دكتورا

ــة  ــ ــدى صعوب ــكل 15: مــ شــ
أو ســــهولة إيجــــاد عمــــل 
مناســــب للخبــــرة والخلفية 
التعليميـــــــــة للمجيبيـــــــن 
المحافظـــــــــــة  بحســــــــب 
والجنــــس والفئــــة العمريــــة 
والمؤهــــــــــــل الدراســـــــــــي 
 فــــي الثلــــــث الثالــــث مــــن

عام  2020

فيمــــا يتعلــــق بتســــاوي الأجــــور والحوافــــز بيــــن الرجــــال والنســــاء 
ــــير  ــــلات، تش ــــس المؤه ــــون نف ــــا يمتلك ــــل عندم ــــوق العم ــــي س ف
إجابــــات الناشــــطين إلــــى أن الأجــــور تميــــل لأن تكــــون أعلــــى 
بقليــــل للرجــــال فــــي هــــذه الحالــــة، فقــــد بلــــغ متوســــط إجاباتهــــم 
-0.4 علــــى مقيــــاس متــــدرج18، مقارنــــة بمتوســــط -0.5 فــــي 
ــــل  ــــاوياً بقلي ــــر تس ــــت أكث ــــور أصبح ــــي. أي أن الأج ــــث الماض الثل
فــــي هــــذا الثلــــث مقارنــــة بالثلــــث الماضــــي. تشــــير الإجابــــات 
ــــؤ فــــي محافظــــة  ــــى التكاف ــــرب إل ــــى أن الأجــــور هــــي الأق إل
ــــوة  ــــدو أن الفج ــــزور، يب ــــر ال ــــا ودي ــــي درع ــــي محافظت ــــب. ف إدل
بيــــن أجــــور الرجــــال والنســــاء هــــي الأعلــــى بيــــن المحافظــــات 

ــــطين. ــــات الناش ــــب إجاب بحس

-2
أجور الرجال
أعلى بكثير 

-1
أجور الرجال
أعلى بقليل

0
متكافئة

1
أجور النساء
أعلى بقليل 

2
أجور النساء

أعلى بكثير 

ادلب

الحسكة

الرقة

 السويداء

القنيطرة

اللاذقية

حلب

حماة

حمص

درعا

دمشق

دير الزور

ريف دمشق

طرطوس

سورية

من�خلال�مقارنة�بيانات�الثلث�الثاني�والثالث�من�عام�2020،�يمكن�ملاحظة�ما�يلي:
ــــدد�الشــــركات�	  ــــث�ع ــــن�حي ــــر�م ــــات�والكمبيوت ــــي�قطــــاع�المعلوم ــــي�الاســــتثمار�ف ــــر�ف ــــو�كبي �نم

وحجــــم�الرســــاميل.

تكافــــؤ  مــــدى   :16 شــــكل 
بيــــن  والحوافــــز  الأجــــور 
فــــي  والنســــاء  الرجــــال 
عندمــــا  العمــــل  ســــوق 
نفــــــــــــــــس  يمتلكــــــــــــــــون 
بحســــــــــــــب  المؤهـــــــــلات 
الثلــــث  فــــي  المحافظــــة 
2020 عــــام   مــــن  الثالــــث 

2-: أجــــور النســــاء أعلــــى  2 إلــــى  18 مــــن 

ــاء أعلــــى بقليــــل  ــر – أجــــور النســ ــ بكثي
أعلــــى  الرجــــال  أجــــور   – متكافئــــة   –
ــر  ــ ــى بكثي ــ ــال أعل ــور الرجــ ــل – أجــ ــ بقلي

ي – لا أدر

ــا�	  ــ ــاء�عندم ــ ــال�والنس ــ ــن�الرج ــ ــور�بي ــ ــاوي�الأج ــ ــي�تس ــ ــف�ف ــ ــن�طفي ــ �تحس
يمتلكــــون�نفــــس�المؤهــــلات.
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ــــفيات  ــــلاء المستش ــــواد امت ــــض الم ــــت بع ــــق. وناقش المناط
ــــة  ــــوزارة التربي ــــتمرّة ل ــــادات المس ــــروس، والانتق ــــي الفي بمصاب
لافتتــــاح مدارســــها، فيمــــا شــــككت أخــــرى بأعــــداد الإصابــــات 
ــــعار  ــــل الأس ــــن تعدي ــــات ع ــــرزت طروح ــــجلة. وب ــــميّة المس الرس
الرســــميّة للمعاينــــات الطبيّــــة التــــي نــــادراً مــــا يتــــمّ الالتــــزام 
ــي  ــ ــورية ف ــ ــاركات الس ــ ــواد المش ــ ــت م ــ ــاً. وتابع ــ ــا أساس ــ به
ــــا  ــــة، فيم ــــة ذات الصل ــــات الصحيّ ــــة والمنظم ــــان الدوليّ اللج
تابعــــت أخــــرى الحمــــلات الطبيّــــة التوعويّــــة المســــتمرّة فــــي 
ــــة  ــــت فرص ــــام مثل ــــة الع ــــدو أن نهاي ــــة. ويب ــــات مختلف موضوع
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مســــتوى   :17 شــــــــــــكل 
تغطيــــة الإعــــلام الخــــاص 
التنمويــــة  للمواضيــــع 
فــــي  القطــــاع  بحســــب 
ــام   ــن عــ ــث مــ ــ ــث الثال ــ الثل

2020

39

الإعلام 
السوري 

الخاص

خــــلال الثلــــث الثالــــث مــــن ســــنة 2020، تمّــــت 
دراســــة أكثــــر مــــن 1115 مــــادة إعلاميــــة 
ــورية.  ــ ــي س ــ ــات ف ــ ــة والخدم ــ ــة بالتنمي ــ متعلق
ــــة  ــــيلة إعلامي ــــن 18 وس ــــواد ع ــــذه الم ــــدرت ه ص
ــر  ــ ــة تنش ــ ــة ومتباين ــ ــة، متنوع ــ ــورية خاص ــ س
ــــة  ــــن ناحي ــــواد م ــــذه الم ــــل ه ــــم تحلي ــــاً. ت إلكتروني

ــــة.   ــــة الجغرافي ــــز والتغطي ــــات التركي موضوع

موضوعات�التركيز
ــــا  ــــوك، وكم ــــال�والبن ــــارة�والم ــــن التج ــــت كل م نال
ــن  ــ ــر م ــ ــة الأكب ــ ــي، الحصّ ــ ــث الماض ــ ــي الثل ــ ف
ــــا.  ــــم رصده ــــي ت ــــة الت ــــواد الإعلامي ــــز الم تركي
ــــردّي وأســــعار  يســــتمرّ الوضــــع الاقتصــــادي المت
الســــلع وحركــــة التجــــارة الداخليــــة والخارجيــــة 
ــا أنّ  ــ ــــة. كم ــــواد الإعلاميّ ــدّر الم ــ ــــرة بتص المتعثّ
ــــواد  ــــدات الم ــــي توري ــــررة ف ــــات المتك الانقطاع
ــــق  ــــن منطل ــــا م ــــمّ مقاربته ــــا يت ــــراً م ــــة كثي النفطيّ
تكلفتهــــا الاقتصاديــــة، عــــدا عــــن تبــــدلات أســــعار 
ــــض  ــن بع ــ ــبيّاً ع ــ ــم نس ــ ــــض الدع ــود وخف ــ الوق
ــــروط  ــواد ش ــ ــــض الم ــــت بع ــا ناقش ــ ــلع. كم ــ الس
ــــا المصــــارف  ــــي تمنحه ــــروض الت ــــات الق وتعليم
ــــلّ  ــــي ظ ــــة ف ــــتقات النفطيّ ــــن المش ــــف تأمي وتكالي
ــتمرّة  ــ ــة المس ــ ــرارات الأميركي ــ ــدات والق ــ التهدي
ــى  ــ ــدة عل ــ ــة جدي ــ ــات اقتصادي ــ ــرض عقوب ــ بف
ــــن وضــــع  ــــددة ع ــــواد متع ســــورية. وتحــــدّث م
المعابــــر الحدوديّــــة التجاريّــــة مــــع دول الجــــوار، 

ــــة. ــــة الوطني ــــدلات ســــعر العمل وتب
حلّــــت الصحّــــة تاليــــاً فــــي تركيــــز المــــواد 
فيــــروس  تفاعــــلات  تــــزال  ولا  الإعلاميّــــة، 
فــــي  الأكبــــر  الجــــزء  تشــــغل  كوفيــــد-19 
ــــة  ــــن متابع ــــة، بي ــــة الصحيّ ــــات الإعلاميّ التغطي
ــض  ــ ــزل بع ــ ــات وع ــ ــداد الإصاب ــ ــار وأع ــ الانتش
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التــــي طالتهــــا الحرائــــق الأخيــــرة. تقاريــــر أخــــرى كانــــت قــــد 
ــــام  ــــع الســــكن كتحــــدّي أم ــــن وواق ــــت أوضــــاع اللاجئي تناول
ــــررة  ــــة المتك ــــوات الحكوم ــــع دع ــــورية، م ــــى س ــــم إل عودته
ــــث  ــــذا الثل ــــلال ه ــــن خ ــــودة اللاجئي ــــر ع ــــا مؤتم ــــك وإقامته لذل

مــــن الســــنة.
ــــت  ــــار. تناول ــــد الســــكن والإعم ــــام بالصناعــــة بع جــــاء الاهتم
ــــواد  ــــا رصــــدت الم ــــة. كم ــــواد أحــــوال المناطــــق الصناعي الم
ــــة  ــــي مدين ــــة ف ــــة صناعيّ ــــاح منطق ــــط لافتت ــــة التخطي الإعلامي
ــــاع  ــــرى ارتف ــــواد أخ ــــت م ــــوري. ناقش ــــمال الس ــــي الش ــــي ف الراع
ــــلع  ــــادل الس ــــة تب ــــع حرك ــــة وتراج ــــات الصناعيّ ــــعار المحروق أس
والتصديــــر. كمــــا كان للأرقــــام الصــــادرة عــــن وزارة الصناعــــة 
ــــي  ــــواد الت ــــن الم ــــة م ــــع حصّ ــــب التصني ــــذي يصاح ــــل ال والتره
ــــة  ــــرف الصناع ــــات غ ــــرى طلب ــــواد أخ ــــت م ــــا. وناقش ــــمّ رصده ت
بالســــماح باســــتيراد بعــــض الســــلع وفتــــح ســــقوف القــــروض 

ــــن. ــــة للصناعيي الانتاجي
ــواد  ــ ــزت الم ــ ــاً، رك ــ ــاء تالي ــ ــذي ج ــ ــل ال ــ ــور النق ــ ــي مح ــ ف
ــــون  ــــا المواطن ــــي يعانيه ــــل الت ــــات التنقّ ــــى صعوب ــــة عل الإعلامي
ــود.  ــ ــات الوق ــ ــح كمي ــ ــراً لش ــ ــق نظ ــ ــف المناط ــ ــي مختل ــ ف
ــــط  ــراءات الرب ــ ــيطها لإج ــ ــل بتبس ــ ــــت وزارة النق ــا احتفل ــ كم
ــــدة  ــــاز قاع ــــات وإنج ــــي المحافظ ــــا ف ــــي لمديرياته الإلكترون
بيانــــات موحــــدة لــــكل مــــا تحتاجــــه المعامــــلات. وافتتحــــت 
ــــروع  ــــز مش ــــا أنج ــــا. كم ــــد تأهيله ــــة وأعي ــــرق المغلق ــــض الط بع
ــــب.  ــــى حل ــــن دمشــــق إل ــــدي م ــــل الخــــط الحدي ــــادة تأهي إع
ــــات.  ــــي للمركب ــــات الفحــــص الفن ــــدل خدم ــــد ب ــــد تحدي وأعي
ــــدة  ــــات جدي ــــال باص ــــي إدخ ــــل الداخل ــــات النق ــــل مديري وتواص
ــــف  ــــاة تخفي ــــي دون مراع ــــل الداخل ــــوط النق ــــم خط وتنظي
الازدحــــام بمــــا يتماشــــى مــــع الإجــــراءات الوقائيّــــة لفيــــروس 

ــــد-19. كوفي
ــــوء� ــــات اللج ــــى موضوع ــــز عل ــــث التركي ــــذا الثل ــــي ه ــــع ف تراج
والعــــودة، رغــــم عقــــد مؤتمــــر عــــودة اللاجئيــــن فــــي دمشــــق 
ــــم  ــــى الرغ ــــددة. وعل ــــن دول متع ــــه م ــــت مقاطعت ــــذي تمّ وال
مــــن التغطيــــة الإعلاميــــة الواســــعة التــــي نالهــــا المؤتمــــر مــــن 
ــائل  ــ ــي وس ــ ــة ف ــ ــت التغطي ــ ــد كان ــ ــي، فق ــ ــلام الحكوم ــ الإع
الإعــــلام الخاصــــة فــــي حــــدود دُنيــــا فقــــط. كمــــا أنّ مســــائل 

ــــي  ــات ف ــ ــــض الإحصائي ــن بع ــ ــة ع ــ ــات الطبيّ ــ ــــلان الجه لإع
ــــة. ــا المقدّم ــ ــا وخدماته ــ أعماله

تقدّمــــت�الزراعــــة�والأريــــاف فــــي هــــذا الثلــــث فحلّــــت تاليــــاً. 
ــــة  ــــاول الأوضــــاع الزراعي ــــي تتن ــــة الت ــــواد الإعلامي ــــت الم نال
ــار  ــ ــع انتش ــ ــاُ م ــ ــات، خصوص ــ ــن التغطي ــ ــعة م ــ ــة واس ــ حص
ــدّة  ــ ــي ع ــ ــرة ف ــ ــة والمثم ــ ــي الحراجيّ ــ ــي الأراض ــ ــق ف ــ الحرائ
محافظــــات ســــورية ومــــا خلّفتــــه مــــن آثــــار علــــى المزارعيــــن 
والإنتــــاج الزراعــــي. ركــــزت عشــــرات المــــواد الإعلاميــــة علــــى 
الجهــــود الحكوميّــــة فــــي إعــــادة إصــــلاح الأراضــــي الزراعيّــــة 
ــــت  ــــراس. وعلق ــــم الغ ــــروض وتقدي ــــح الق وشــــقّ الطــــرق ومن
ــــع  ــــة م ــــر الزراع ــــى تواصــــل وزي ــــلام عل ــــض وســــائل الإع بع
ــع  ــ ــي المواق ــ ــوزارة ف ــ ــات ال ــ ــى صفح ــ ــن عل ــ ــض المعلّقي ــ بع
الاجتماعيــــة واللقــــاء بهــــم للإفــــادة مــــن مقترحاتهــــم. كمــــا شــــغل 
ــــة  ــــق الريفي ــــن المناط ــــر م ــــي كثي ــــا ف ــــات وتراجعه ــــوء الخدم س

ــــة. ــــواد الإعلاميّ ــــن الم ــــراً م ــــدن قســــطاً واف وأطــــراف الم
ــــر  ــــزت كثي ــــث. ورك ــــذا الثل ــــي ه ــــة ف ــــد الزراع ــــم بع ــــاء التعلي ج
ــــلاق  ــــدارس وإغ ــــاع الم ــــى أوض ــــة عل ــــواد الإعلاميّ ــــن الم م
ــــت  ــــا غط ــــد-19. كم ــــروس كوفي ــــار في ــــوف لانتش ــــض الصف بع
مــــواد أخــــرى قــــرارات وزارة التعليــــم العالــــي التــــي صــــدرت 
ــات،  ــ ــاع الجامع ــ ــي، وأوض ــ ــوق الجامع ــ ــى التف ــ ــب ملتق ــ عق
ــــة  ــــة الســــوريين فــــي المجــــالات العلمي ــــوّق بعــــض الطلب وتف
ــــة  ــــولات الجامعيّ ــــواد القب ــــض الم ــــت بع ــــورية. وتناول ــــارج س خ
والمفاضــــلات، والصعوبــــات الماديّــــة للطــــلاب، وأحــــوال 

ــــم فــــي مناطــــق الشــــمال والشــــرق. التعلي
ــــات  ــــي التغطي ــــاً ف ــــار لاحق ــــات�الســــكن�والإعم ــــت موضوع حلّ
ــــة  ــــة وإزال ــــي ملاحق ــــة ف ــــد نشــــطت الحكوم ــــة. فق الإعلاميّ
مخالفــــات فــــي مناطــــق متعــــددة وأحالــــت المســــؤولين عــــن 
ــــة  ــــواد الإعلاميّ ــــض الم ــــا غطــــت بع ــــق. كم تســــهيلها للتحقي
ورشــــات مــــن المحافظــــات، وإزالــــة ردم وفتــــح طــــرق وإزالــــة 
ــــف  ــــال عن ــــي مناطــــق شــــهدت أعم ــــة للســــقوط ف ــــة آيل أبني
ــــعار  ــــاع أس ــــى ارتف ــــة عل ــــواد الإعلاميّ ــــض الم ــــزت بع ــــابقاً. رك س
العقــــارات، وتناولــــت أخــــرى حــــلّ عشــــرات الجمعيــــات الســــكنية 
ــــل  ــــن عم ــــواد ع ــــت م ــــد. وتحدث ــــروط التعاق ــــا بش ــــدم التزامه لع
فــــرق مــــن الأمانــــة الســــورية للتنميــــة علــــى ترميــــم البيــــوت 



ــــا  ــــى أنه ــــة عل ــــة�المجتمعي ــــى التنمي ــــر إل ينظ
ــا  ــ ــة، يطلقه ــ ــة نوعي ــ ــة ونتيج ــ ــة طوعي ــ عملي
ــى  ــ ــرى عل ــ ــراف الأخ ــ ــز الأط ــ ــع ويحف ــ المجتم
المشــــاركة فيهــــا، لهــــا مرتكــــز محلــــي ومنعكــــس 
ــي  ــ ــل، وه ــ ــم متص ــ ــي عال ــ ــي ف ــ ــي وعالم ــ وطن
انتــــاج تراكمــــي، تكاملــــي، تشــــاركي مــــن خــــلال 
تطويــــر وبنــــاء قــــدرات المــــوارد والأصــــول 
ــــا  ــــة وربطه ــــات المحلي ــــي المجتمع ــــرة ف المتوف
عبــــر العمــــل الجماعــــي المشــــترك، لتوليــــد 
نوعيــــة  وتحســــين  المجتمعــــي،  الرأســــمال 
اجتماعيــــاً،  اقتصاديــــاً،  فيزيائيــــاً،  الحيــــاة 

ــاً. ــ ــاً، بيئي ــ ــياً، ثقافي ــ سياس
ــــل� ــــن الحوام ــــور ضم ــــة وتتط ــــك العملي ــــد تل تتول
مــــن  أشــــكالها  تتنــــوع  التــــي  التنمويــــة، 
ــز  ــ ــى مرك ــ ــادي إل ــ ــروع ري ــ ــى مش ــ ــادرة إل ــ مب
ــــر  ــــتوى مؤث ــــى مس ــــل إل ــــى تص ــــي حت مجتمع
ــة  ــ ــة وصناع ــ ــات العام ــ ــة السياس ــ ــي صياغ ــ ف
ــــاء  ــــف فض ــــي بالتعري ــــتمراره، وه ــــلام واس الس
تفاعلــــي لطاقــــة اجتماعيــــة، مُحفــــزة للمبــــادرات 
والاقتصاديــــة  الاجتماعيــــة  والحــــوارات 

لماذا؟

ــــت ببعــــض  ــــم المعيشــــية حظي ــــن واوضاعه ــــن الداخليي النازحي
التغطيــــات وخاصــــة فــــي مناطــــق الشــــمال الســــوري.

ــــة  ــــوء التغذي ــــم س ــــاء ورغ ــــات الكهرب ــــر أنّ تحدي ــــر بالذك الجدي
ــف  ــ ــي مختل ــ ــة ف ــ ــاعات طويل ــ ــا لس ــ ــة وانقطاعه ــ الكهربائيّ
ــــاء،  ــــات الكهرب ــــى محط ــــداءات عل ــــض الاعت ــــق، وبع المناط
ــــائل  ــــف وس ــــي مختل ــــدودة ف ــــات مح ــــوى بتغطي ــــظ س ــــم تح ل

ــــا. ــــات منه ــــت دراســــة العين ــــي تمّ ــــة الت الإعــــلام الخاصّ

تفاعلات�المناطق
حظيــــت الجغرافيــــا الســــورية ككل بأكثــــر مــــن نصــــف 
ــــث مــــن الســــنة. تصــــدّرت  ــــي هــــذا الثل ــــاً ف ــــات تقريب التغطي
ــــة التــــي تغطّــــي العاصمــــة دمشــــق،  كمــــا العــــادة المــــواد الإعلاميّ
ــــث،  ــــذا الثل ــــي ه ــــب ف ــــة حل ــــى محافظ ــــز عل ــــا التركي تلاه
ــــواد  ــــز الم ــــي تركي ــــاً ف ــــب تالي ــــت الحســــكة وإدل ــــا تقدم فيم
الإعلاميّــــة علــــى أحــــداث أو قــــرارات فيهــــا. أمــــا التغطيــــات 
ــي  ــ ــورية ف ــ ــارج أو س ــ ــي الخ ــ ــوريين ف ــ ــت الس ــ ــي تناول ــ الت
ــــي هــــذا  ــــر ف ــــت بشــــكل كبي ــــد تراجع ــــة فق ــــل الدولي المحاف
ــــمّ  ــــي ت ــــق الت ــــن المناط ــــاً بي ــــل حظّ ــــة الأق ــــت الرق ــــث. وبقي الثل
ــــة  ــــورية الخاص ــــلام الس ــــائل الإع ــــل وس ــــن قب ــــا م ــــز عليه التركي

ــــمّ دراســــتها. ــــي ت الت

ــــث� ــــي�الثل ــــاة�ف ــــة�المغط ــــواد�الإعلامي ــــة�الم ــــن�خــــلال�مقارن م
ــــي: ــــث�مــــن�عــــام�2020،�يمكــــن�ملاحظــــة�مــــا�يل ــــي�والثال الثان

ــــزال�موضوعــــات�الصحــــة�والاقتصــــاد�تحظــــى�	  �لا�ت
بالاهتمــــام�الأكبــــر�قطاعيــــاً

ــة� 	 ــ ــواد�المتعلق ــ ــة�الم ــ ــي�تغطي ــ ــر�ف ــ ــاد�كبي ــ  ازدي
ــي� ــ ــار�ف ــ ــكن�والإعم ــ ــاف�والس ــ ــة�والأري ــ بالزراع

ــث ــ ــذا�الثل ــ ه

الإعلام السوري الخاص42
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والبيئيــــة والثقافيــــة والسياســــية، تركــــز علــــى إطــــار 
ــــد  ــــي المتول ــــة واســــتثمار الرأســــمال المجتمع الإدارة المحلي
ــــر  ــــوارد الموجــــودة )وتطوي ــــن خــــلال رصــــد الم ــــا، م ضمنه
قدراتهــــا( بمــــا فيهــــا بنــــاء فــــرق العمــــل، تحديــــد الإمكانــــات 
ــــل  ــــات ح ــــبكات وآلي ــــاء ش ــــات، بن ــــم التحدي ــــة، وفه الكامن
ــه  ــ ــدرة مكونات ــ ــن ق ــ ــوازن تباي ــ ــرن، ي ــ ــام م ــ ــس لنظ ــ تؤس
ــــك  ــــاً تل ــــط لاحق ــــة، تتراب ــــروف المحيط ــــب الظ ــــا حس ويطوره
ــــتجابة  ــــع والاس ــــى التوق ــــدرة عل ــــن الق ــــاءات، وتحس الفض
مــــن أجــــل نوعيــــة حيــــاة أفضــــل علــــى المســــتوى المحلــــي، 

ــد.  ــ ــي وأبع ــ الوطن
ــــن  ــــادة م ــــة ع ــــادة التنمي ــــة إع ــــي عملي ــــرى، تعان ــــة أخ ــــن جه م
فجــــوة بيــــن البنــــى المحركــــة للتنميــــة )الحوامــــل التنمويــــة 
ــــة،  ــــبة الممكن ــــة والمحاس ــــر المراقب ــــات وأط ــــة( وآلي المجتمعي
وتــــزداد أهميــــة رســــم ملامــــح أوليــــة لهــــذه الفجــــوة وبنــــاء 
ــة  ــ ــة، لجه ــ ــــروف الحالي ــــن الظ ــا ضم ــ ــرات له ــ ــــد مؤش ورص
تحســــين عمليــــة التشــــاركية وعــــدم إقصــــاء الســــوريين/ات، 
ــــن  ــــم ضم ــــب تموضعاته ــــي إعــــادة ترتي ــــل ومســــاعدتهم ف ب
ــــي  ــتمرة ف ــ ــات المس ــ ــة التحدي ــ ــة، ومعالج ــ ــود تصالحي ــ جه

التشــــكل علــــى طــــول الطريــــق.
ــــد�التنمــــوي المتشــــكل مــــن خــــلال تفاعــــلات  يلعــــب الرصي
مكتملــــة أو ممكنــــة، دوراً أساســــياً فــــي بنــــاء فهــــم لمكونــــات 
ــادر  ــ ــــن مص ــــك م ــــة، وذل ــــة التنموي ــــة للعملي ــلة القيم ــ سلس
ــــر� ــــي، وتحضي ــــكل يوم ــــا بش ــــن أيدين ــــة بي ــــات متداول بيان
ــن  ــ ــد م ــ ــي التزاي ــ ــتمر ف ــ ــدد مس ــ ــتركة لع ــ ــاحات مش ــ مس
ــــد لتشــــمل كل الأطــــراف  ــــا تمت ــــة عله الحــــوارات�المجتمعي
الفاعلــــة، مــــن المؤسســــات الحكوميــــة وبيروقراطيتهــــا 
ــــمالها  ــــة ورأس ــــات المحلي ــــلبية(، المجتمع ــــة والس )الإيجابي
ــاع  ــ ــــكل(، القط ــــد التش ــه أو قي ــ ــــي لنفس ــــي )الواع المجتمع
اجتماعيــــة،  بمســــؤولية  اقتصــــادي  كلاعــــب  الخــــاص 
والجمعيــــات الأهليــــة ومؤسســــات المجتمــــع المدنــــي بخبراتهــــا 
ــــروف  ــــي ظ ــــموح ف ــن المس ــ ــا ضم ــ ــــي بنته ــا الت ــ وتحالفاته
ــد  ــ ــيين لرص ــ ــركاء الأساس ــ ــد الش ــ ــلام كأح ــ ــرب، والإع ــ الح

ــها،  ــ ــة لقياس ــ ــر أدوات متنوع ــ ــوات وتطوي ــ ــر والفج ــ الظواه
وتحديــــد�عناويــــن�ومناطــــق�تدخــــل�تنمويــــة ممكنــــة 
ولازمــــة فــــي كل مرحلــــة مــــن المراحــــل، وأخيــــراً قــــد تمنــــح 
العمليــــة فرصــــة مقارنــــة ومقاربــــة للأوضــــاع بيــــن المناطــــق 
واســــتعادة التــــوازن بالحــــد الأدنــــى علــــى الأقــــل مــــن حيــــث 

ــتفادة. ــ ــدروس المس ــ ــة وال ــ ــود المجتمعي ــ الجه
ــــكل دوري  ــــوي بش ــــد التنم ــــذا الرصي ــــاس ه ــــة قي إن مراكم
ــــتثماره  ــــاحات لاس ــــيفتح مس ــــة، س ــــراف الفاعل ــــه للأط وتقديم
ــــة  ــــة اللازم ــــل القيم ــــاء سلاس ــــادة بن ــــال، وإع ــــكل الفع بالش
ــــوارات  ــــة الح ــــين نوعي ــــد لتحس ــــل جي ــــيكون مدخ ــــه، س ل
ــن  ــ ــن م ــ ــا سيحس ــ ــك. كم ــ ــاعدة لذل ــ ــج المس ــ ــاء الحج ــ وبن
ــــة، متجــــاوزاً  ــــة التنموي ــــي للعملي ــــذكاء المجتمع متوســــط ال
عمليــــة بنــــاء المعرفــــة الذاتيــــة والانتقــــال مــــن أنــــا العــــارف 
ــــادات  ــــة الانتق ــــن عملي ــــا م ــــن، ويخرجن ــــن العارفي ــــى نح إل
قصيــــرة الأمــــد إلــــى عمليــــة واعيــــة قــــادرة علــــى المنــــاورة 
ــيما  ــ ــا ولاس ــ ــاوز مخاطره ــ ــريعة وتج ــ ــرات الس ــ ــع المتغي ــ م
فــــي بيئــــة تســــيطر الحــــرب وتبعاتهــــا علــــى المحيــــط العــــام 

ــــة.  ــــا المحلي لمجتمعاتن
كمــــا سيســــاهم فــــي صياغــــة المصطلحــــات التــــي ستشــــكل 
ــــة إعــــادة  ــــع الســــوري فــــي عملي ــــوي للمجتم الخطــــاب التنم
ــع  ــ ــن الواق ــ ــل ضم ــ ــة الفع ــ ــــى صياغ ــاعد عل ــ ــة، ويس ــ التنمي
ــــه، وسيؤســــس  ــــع تنوعات ــــى التماهــــي م ــــادر عل الاجتماعــــي الق
الاقتصاديــــة� الجــــدوى� تعتمــــد  ومبــــادرات  لأنشــــطة 
ــــة،  ــــة�التنموي ــــي�للعملي ــــول�الوطن ــــف المم ــــة، وتعري المجتمعي
ــــن  ــــات واضحــــة مترابطــــة ضم ــــى مكون ــــى الوصــــول إل حت

ــــي.  ــــوي�الوطن النظــــام�الإيكولوجــــي�التنم
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ــــوي  ــــال حي ــــاء مج ــــة لبن ــــة متاح ــــاء الفرص إن إبق
مشــــترك للجميــــع، وزيــــادة قــــدرة المــــوارد 
ــوري  ــ ــي س ــ ــمال مجتمع ــ ــى رأس ــ ــا إل ــ وتحويله
يلزمــــه اســــتمرار المحاولــــة وتحســــين الالتــــزام 
وتوســــيع دائــــرة الشــــركاء فــــي رصــــد وتشــــارك 
واســــتعمال البيانــــات المتوفــــرة، والحــــرص 
ــات  ــ ــة لورش ــ ــة والكمي ــ ــج النوعي ــ ــى النتائ ــ عل
ــــف  ــــم كش ــــة، وتقدي ــــة التنموي ــــل التفاعلي العم
ــــكل دوري  ــــة بش ــــة التنموي ــــول العملي ــــاب ح حس

ــــدار الســــنة. ــــى م عل
ــــوة  ــــة، ودع ــــادرة مفتوح ــــوي« مب ــــد تنم إنّ »رصي
لتَشَــــارُك المعرفــــة وتبادلهــــا، وهُنــــا دعــــوة 
ــــم  ــــم واقتراحاتك ــــاركتنا ملاحظاتك ــــة لمش حقيقي
لإغنــــاء المنتــــج وتطويــــر آليــــات التفكيــــر فيــــه 

ــــر وصــــولاً. ــــر ذكاءً وأكث ليكــــون أكث

 سنستقبلُ كل مـا تـــودّون مشــاركته على البريد الإلكتــروني
developmentassets@gmail.com كمــــــــا يمكنكـــــــم 
التســــجيل فــــي القائمــــة البريديــــة ل»رصيــــد تنمــــوي« مــــن 
خــــلال مراســــلتنا لتصلكــــم الأعــــداد القادمــــة والتحديثــــات.

أيضــــاً للاطــــلاع علــــى الأعــــداد الســــابقة والنســــخ الحديثــــة 
 بالعربيــــة والإنجليزيــــة عبــــر موقــــع »رصيــــد تنمــــوي« 

www.developmentassets.org

mailto:developmentassets%40gmail.com?subject=
http://www.developmentassets.org 
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