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تقديم

ــــة  ــــج، محاول ــــوي« كمنت ــــد تنم ــــد »رصي يجس
ــــة  ــــة المحلي ــــة التنمي ــــط عملي ــــي محي ــــر ف للتأثي
فــــي ســــورية اليــــوم، ونقــــل المبــــادرات 
المحليــــة إلــــى مســــتوى جديــــد مــــن التعــــاون 
إطــــار  ضمــــن  الفاعلــــة،  الأطــــراف  بيــــن 
ــــاً  ــــاً ووطني ــــوارد المتاحــــة محلي يســــتطلع الم
360 درجــــة،  وأبعــــد مــــن ذلــــك برؤيــــة 

متجــــاوزاً الحــــرب وجغرافياتهــــا.
إن توســــيع فهمنــــا لمعنــــى المــــوارد المتنوعــــة 
حولنــــا، وتحســــين تفاعلهــــا مــــع بعضهــــا، 
ــة  ــ ــة واعي ــ ــة إيجابي ــ ــة مجتمعي ــ ــد طاق ــ يولّ
إلــــى  مســــتندة  واحتياجاتــــه،  لمحيطهــــا 
سلاســــل قيمــــة جديــــدة لعمليــــة التنميــــة 
ــي  ــ ــمال المجتمع ــ ــدأ الرأس ــ ــاً، فيب ــ ــاً ونوع ــ كمّ
بالظهــــور محليــــاً ويترابــــط مــــع الوقــــت 
ــــاً الرأســــمال  ــــك متضمن ــــاً، ويتخطــــى ذل وطني
والمهاجــــر  اللاجــــئ  الســــوري  المجتمعــــي 
فــــرص  أيضــــاً، كمــــا وتــــزداد  والمغتــــرب 
اســــتثماره فــــي عمليــــة متكاملــــة بيــــن إعــــادة 

ــار. ــ ــادة الإعم ــ ــة وإع ــ التنمي
وكذلــــك فــــإن تحســــين المعرفــــة الذاتيــــة 
لــــكل مواطــــن ومواطنــــة مــــن كافــــة الشــــرائح 
العمريــــة، يشــــكلّ مدخــــلًا أساســــياً لرفــــع 
ــدرة  ــ ــي الق ــ ــي ف ــ ــي المجتمع ــ ــط الوع ــ متوس
والتقييــــم  والتفاعــــل  الاســــتثمار  علــــى 
ــتمرة،  ــ ــوارات مس ــ ــل وح ــ ــى دلائ ــ ــي عل ــ المبن
ــــس  ــــدة لنف ــــة جدي ــــا رؤي ــــد زواي ــــث تتول حي
المشــــهد اليومــــي، فيتغيــــر المعنــــى وتتضافــــر 
ــــاة  ــــة، لتحســــين الحي ــــود الأطــــراف الفاعل جه
واســــتعادة القــــدرة علــــى الأمــــل المبنــــي 

ــل. ــ ــى العم ــ عل

ــــل  ــــاً أو دلائ ــــدّم نتائجــــاً أو أحكام ــــوي« لا يق ــــد تنم »رصي
ــــد  ــــط يعي ــــه المســــتمرة. هــــو فق ــــلات فــــي محاولات وتحلي
ــــاءة،  ــــة بنّ ــــه بطريق ــــوارده وديناميات ــــهد وم ــــب المش ترتي
ــلال  ــ ــن خ ــ ــرص م ــ ــة الف ــ ــى صناع ــ ــدرة عل ــ ــن الق ــ ويحسّ
ــا  ــ ــراف، وتقديمه ــ ــن الأط ــ ــة بي ــ ــلات المحلي ــ ــم التفاع ــ فه
بشــــكل مقارنــــات بغــــرض تضييــــق الفجــــوات بيــــن 
ــــاً،  ــــاً، واجتماعي ــــاً، واقتصادي ــــة خدماتي ــــا المحلي مجتمعاتن

ــاً ــ ــاً ومكاني ــ وبيئي
.

ــى  ــ ــاً عل ــ ــراره منهجي ــ ــوة لتك ــ ــو دع ــ ــوي« ه ــ ــد تنم ــ »رصي
ــن. ــ ــة ووط ــ ــة ومدين ــ ــة وبلدي ــ ــيّ وقري ــ ــتوى كل ح ــ مس

فريق عمل »رصيد تنموي«
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كيف؟

بالنســــبة للبيانــــات المقدمــــة فــــي هــــذا العــــدد، 
ــــى مصــــادر  ــــاد بشــــكل رئيســــي عل ــــم الاعتم ت

أوليّــــة، وذلــــك مــــن خــــلال:
ناشــــطاً ـ   558 مــــن  لعينــــة     اســــتبيان 

ســــورية. فــــي  متوزعيــــن  وناشــــطة 
ــــزء الأول ـ  ــــورية، الج ــــمية الس ــــدة الرس    الجري

ــــي. والثان
  مصادر إعلامية حكومية سورية.ـ 
 وسائل إعلامية سوريّة خاصة متنوعة.ـ 

ــــى 558  ــــة إل ــــتمارة إلكتروني ــــه اس ــــم توجي ت
ــــي  ــــوم المناطــــق ف ــــي عم ناشــــطاً وناشــــطة ف
ــــن  ــــة الســــورية بي ــــة الجغرافي ــــة لتغطي محاول
آخــــر شــــهر حزيــــران وأوائــــل آب 2021. 
تــــوزّع المجيبــــون فــــي أكثــــر مــــن 60 منطقــــة 
بالنســــبة  العينــــة  تثقيــــل  مختلفــــة، وتــــم 
للمناطــــق الجغرافيــــة ضمــــن المحافظــــات 
ــا،  ــ ــكاني فيه ــ ــوزع الس ــ ــــب الت ــورية بحس ــ الس
ــــم  ــــب الأم ــــرات مكت ــــى تقدي ــــاداً عل ــــك اعتم وذل

ــانية. ــ ــؤون الإنس ــ ــيق الش ــ ــدة لتنس ــ المتح
تــــوزع المجيبــــون بيــــن 53٪ مــــن الذكــــور 
ــــن  ــــم بي ــــت أعماره ــــاث، وتدرّج ــــن الإن 47٪ م
ــــم  ــــد عمره ــــن يزي ــــكلّ م ــــنة. وش 18 و90 س
ــد  ــ ــن. وق ــ ــن المجيبي ــ ــنة 29٪ م ــ ــن 40 س ــ ع
أتــــم حوالــــي 73٪ المرحلــــة الجامعيــــة أو 
الدراســــات العليــــا، فيمــــا كان حوالــــي ٪19 
قــــد أتمــــوا فقــــط المرحلــــة الثانويــــة وحوالــــي 
ــــا عــــن  ــــة. وأم ــــة الثانوي ــــوا المرحل ــــم يتم 8٪ ل
حالتهــــم الاجتماعيــــة، فقــــد كان 44٪ مــــن 
المجيبيــــن عازبيــــن و51٪ متزوجيــــن، مــــع 

ــل.  ــ ــن والأرام ــ ــن المطلقي ــ ــة م ــ ــبة قليل ــ نس
ــــل،  ــــى قطاعــــات العم ــــة عل ــــوزّع العين ــــي ت وف
فقــــد أشــــار 21٪ مــــن المجيبيــــن إلــــى عملهــــم 
فــــي مجــــال التعليــــم، و13٪ فــــي مجــــال 

ــات  ــ ــرز القطاع ــ ــت أب ــ ــا كان ــ ــة، فيم ــ ــاعدة الاجتماعي ــ المس
ــــات  ــــة والمعلوم ــــة الصحي الأخــــرى هــــي التجــــارة والرعاي
والكمبيوتــــر والخدمــــات المهنيــــة والعلميــــة والفنــــون 
والترفيــــه والزراعــــة والنقــــل والتخزيــــن والصناعــــة. وعــــن 
طبيعــــة العمــــل الــــذي يؤدّيــــه الناشــــطون المجيبــــون، فقــــد 
ــــر الربحــــي  ــــي )غي ــــي القطــــاع الأهل ــــون ف شــــكل الموظف
ــــى  ــــة إل ــــن، بالإضاف ــــن المجيبي ــــي( 22٪ م ــــر الحكوم وغي
ــاص  ــ ــاع الخ ــ ــي القط ــ ــام و10٪ ف ــ ــاع الع ــ ــي القط ــ 24٪ ف
ــتقلون و٪18  ــ ــة و14٪ مس ــ ــال خاص ــ ــاب أعم ــ و٪10 أصح

ــون. ــ لا يعمل
فــــي  يقيمــــون  أنهــــم  الناشــــطين  مــــن   ٪78 أجــــاب 
محافظتهــــم الحاليــــة منــــذ أكثــــر مــــن عشــــر ســــنوات، و٪8 
ــــر  ــــنوات وعش ــــس س ــــن خم ــــا بي ــــذ م ــــون من ــــم يقيم منه
ــــنوات،  ــــس س ــــنة وخم ــــن س ــــا بي ــــذ م ــــنوات، و11٪ من س
ــل  ــ ــذ أق ــ ــدة من ــ ــة جدي ــ ــون لمحافظ ــ ــكل المنتقل ــ ــا ش ــ فيم

ــــط.  ــنة 2٪ فق ــ ــــن س م
أجابــــت هــــذه العينــــة علــــى أســــئلة تتعلــــق بواقــــع 
ــــتقبل  ــــي ومس ــــل المجتمع ــــاركة والتفاع ــــات والمش الخدم
ــت  ــ ــة تضمن ــ ــئلة المطروح ــ ــم الأس ــ ــة. معظ ــ ــاق التنمي ــ وآف
ــــة مــــن 1  ــــم عددي ــــى قي ــــه إل ــــم تحويل ــــارات ت ســــلماً للخي
إلــــى 5 لحســــاب القيــــم المتوســــطة والتشــــتت. بالإضافــــة 
ــات  ــ ــت بيان ــ ــن، جمع ــ ــطين المحليي ــ ــتبيان الناش ــ ــى اس ــ إل
ــن  ــ ــن ع ــ ــي أعل ــ ــا الت ــ ــارات عمله ــ ــات وإط ــ ــول الجمعي ــ ح
ــة آب  ــ ــى نهاي ــ ــار وحت ــ ــهر أي ــ ــة ش ــ ــذ بداي ــ ــا من ــ ترخيصه
ــــبوعياً.  ــــادرة أس ــــمية الص ــــدة الرس ــــداد الجري ــــن أع ــــك م وذل
كذلــــك جمعــــت مــــن الجريــــدة الرســــمية بيانــــات الشــــركات 
ــتخلصت  ــ ــرة، واس ــ ــس الفت ــ ــي نف ــ ــجلة ف ــ ــدة المس ــ الجدي
ــــق  ــا والمناط ــ ــــات عمله ــا وقطاع ــ ــــول نوعه ــاءات ح ــ إحص
ــــرارات  ــــول ق ــــات ح ــــت بيان ــــا. وجُمع ــــجلت فيه ــــي س الت
ــة  ــ ــورية المتعلق ــ ــة الس ــ ــات الحكوم ــ ــات وتطبيق ــ وتصريح
ــورية  ــ ــة الس ــ ــة العربي ــ ــن الوكال ــ ــات م ــ ــة والخدم ــ بالتنمي
للأنبــــاء )ســــانا( والموقــــع الرســــمي لرئاســــة مجلــــس 
الــــوزراء وصحيفــــة تشــــرين اليوميّــــة الرســــميّة والجريــــدة 
الرســــمية أيضــــاً، وصنفــــت هــــذه المــــواد بحســــب القطــــاع 

ــي. ــ ــتوى الحكوم ــ ــات والمس ــ والمحافظ
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الناشــــطين  رضــــا  مســــتويات  تــــزال  لا 
المجيبيــــن عــــن اســــتبيان رصيــــد تنمــــوي 
ــــاء  ــــص الكهرب ــــا يخ ــــتوى فيم ــــي مس ــــد أدن عن
ــــن لا  ــــن الخدمتي ــــزال هاتي ــــات. ولا ت والمحروق
ــــلام  ــــل الإع ــــن قب ــــر م ــــة تذك ــــان بتغطي تحظي
الخــــاص.  الســــوري  والإعــــلام  الحكومــــي 
ــــداً  ــــا والقنيطــــرة مزي ــــا درع وشــــهدت محافظت
ــــات  ــــن الخدم ــــا ع ــــي الرض ــــاض ف ــــن الانخف م
ــــى مســــتوى ســــورية، تحســــن  بشــــكل عــــام. عل
ــورة  ــ ــت بص ــ ــالات والانترن ــ ــن الاتص ــ ــا ع ــ الرض
ــط. وزاد  ــ ــزال دون المتوس ــ ــه لا ي ــ ــة، لكن ــ طفيف
اهتمــــام الإعــــلام الخــــاص بالمواضيــــع المتعلقــــة 
ــلام  ــ ــام الإع ــ ــض اهتم ــ ــا انخف ــ ــة، فيم ــ بالصح
الحكومــــي قليــــلاً فــــي هــــذا الثلــــث، مــــع بقــــاء 
ــــد  ــــة عن ــــات الصحي ــــن الخدم ــــطين ع ــــا الناش رض
نفــــس المســــتوى. وانخفضــــت فــــي هــــذا الثلــــث 
قــــدرة الأســــر علــــى تدبّــــر الغــــذاء واحتياجــــات 
ــــويداء  ــــا والس ــــات درع ــــي محافظ ــــة ف المعيش

ــاة. ــ ــق وحم ــ ــب ودمش ــ ــرة وإدل ــ والقنيط

كيف؟

ــن  ــ ــة م ــ ــت عين ــ ــاص، جمع ــ ــلام الخ ــ ــق بالإع ــ ــا يتعل ــ فيم
ــــن 16  ــــة م ــــة بالتنمي ــــة المتعلق ــــواد الإعلامي ــــار والم الأخب
ــــي  ــــث الثان ــــة ســــورية خاصــــة خــــلال الثل وســــيلة إعلامي
مــــن عــــام 2021. حجــــم العينــــة التــــي جمعــــت فــــي هــــذه 
ــذه  ــ ــتخرجت ه ــ ــة. اس ــ ــادة إعلامي ــ ــو 1136 م ــ ــرة ه ــ الفت
المــــواد مــــن مواقــــع الوســــائل الإعلاميــــة بطــــرق مؤتمتــــة 
ــــت  ــة. وصنف ــ ــات المفتاحي ــ ــات والكلم ــ ــتخدام التبويب ــ باس
ــــواد بحســــب القطاعــــات والمناطــــق مــــن خــــلال  هــــذه الم

ــــل. ــــق العم ــــل فري ــــن قب ــــا م ــــم بنائه ــــة ت خوارزمي
ــــلال  ــن خ ــ ــات م ــ ــل البيان ــ ــر نق ــ ــذا التقري ــ ــي ه ــ ــي ف ــ روع
إحصــــاءات أوليــــة، دون الخــــوض فــــي تحليــــلات معمقــــة. 
ــــر  ــــر رســــمي كبي ــــب غي ــــى وجــــود جان تجــــدر الإشــــارة إل
للعمــــل الأهلــــي والأنشــــطة التجاريــــة يحــــد مــــن إمكانيــــة 

ــــل. ــــكل متكام ــــرة بش ــــورة الكبي ــــة الص رؤي

تفــاعلات 
المشهد 
التنمـوي: 

العوامــــــــــل/
الأطـــــــــــراف
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رضــــا  درجــــة   :1 شــــكل 
المجتمــــع المحلــــي مقارنــــة 
باهتمــــام الإعــــلام الحكومي 
والخــــاص فــــي الثلــــث الثانــــي 

مــــن عــــام 2021

قطاعــــات   :2 شــــكل 
الشــــركات الخاصة الجديدة 
مقارنــــة باهتمــــام الإعــــلام 
فــــي  والخــــاص  الحكومــــي 
الثلــــث الثانــــي مــــن عــــام 2021
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اهتمام حكومي

تضاعــــف عــــدد الشــــركات الجديــــدة المعلــــن عــــن تســــجيلها 
ــــث الســــابق. وازداد بشــــكل  ــــة بالثل ــــث مقارن ــــي هــــذا الثل ف
ــــت،  ــــالات والانترن ــــاع الاتص ــــي قط ــــتثمار ف ــــم الاس ــــر حج كبي
ســــواء مــــن ناحيــــة عــــدد الشــــركات وحجــــم الرســــاميل، لا 
ــــزال  ــــد. ولا ي ــــالات جدي ــــغّل اتص ــــجيل مش ــــع تس ــــيما م س
ــر  ــ ــر الأكث ــ ــتيراد والتصدي ــ ــة والاس ــ ــارة الجمل ــ ــاع تج ــ قط
ــــة عــــدد الشــــركات.  ــــن ناحي اســــتقطاباً للمســــتثمرين الجــــدد م
ــــي  ــــة الت ــــركات الخاص ــــدد الش ــــث ع ــــذا الثل ــــي ه وازداد ف
تنشــــط فــــي القطاعــــات الصحيــــة، مــــع زيــــادة فــــي اهتمــــام 
الإعــــلام الخــــاص، وافتتــــاح العديــــد مــــن المشــــافي العامــــة 
ــــث  ــذا الثل ــ ــــي ه ــــن ف ــا. وتحسّ ــ ــاد تأهيله ــ ــدة والمُع ــ الجدي
ــــع  ــــب م ــــل متناس ــــاد عم ــــهولة إيج ــــة أو س ــــر صعوب مؤش
ــه  ــ ــف، إلا أن ــ ــكل طفي ــ ــة بش ــ ــة التعليمي ــ ــرة والخلفي ــ الخب
ــــن منظــــور  ــــل م ــــة إيجــــاد عم ــــى صعوب ــــزال يشــــير إل لا ي

ــــوي. ــــد تنم ــــن عــــن اســــتبيان رصي الناشــــطين المجيبي

رصيد تنموي: العدد الثاني 2021: أيار – آب تفــاعلات المشهد التنمـوي: العوامــــــــــل/ الأطـــــــــــراف
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1 مــــن 5 إلــــى 1: راضــــي جــــداً – راضــــي – 

لســــت راضــــي ولا غيــــر راضــــي – غيــــر 
راضــــي – غيــــر راضــــي أبــــداً – لا أدري

تتطلّــــب عمليــــة التنميــــة تحضيــــراً محليّــــاً 
لا يكتمــــل إلا بتلاقــــي جهــــود المجتمعــــات 
المحليّــــة وتنســــيقها فــــي إطــــار مشــــترك 
ــــن  ــــود الســــكان المحليي ــــج، ولاشــــكّ أن لجه ومنت
فــــي مجتمــــع كالمجتمــــع الســــوري أدوار كبيــــرة 
ــــم  ــــة، وتعظي ــــة الاحتياجــــات المختلف ــــي تلبي ف
آثــــار هــــذه الأدوار مرتبــــط بطبيعــــة التفاعــــلات 
والعلاقــــات القائمــــة بيــــن مجموعــــات الســــكان 
ــــة  ــــن المؤسســــات المختلف ــــا وبي نفســــها، وبينه
الرســــمية وغيــــر الرســــمية، كذلــــك الأمــــر بيــــن 
ــا أن  ــ ــا. كم ــ ــا بينه ــ ــة فيم ــ ــات المتنوع ــ المؤسس
ــــر  ــــا والتعبي نظــــرة هــــذه المجموعــــات لأدواره
عــــن بُناهــــا التنظيميــــة مســــألة أساســــيّة 
ــــة،  ــــة أو المتوقع ــــة القائم ــــات التنمي ــــي عملي ف
وعليــــه فــــإن تحســــين قــــدرة المجتمعــــات 
ــا  ــ ــا وتطويره ــ ــد موارده ــ ــى رص ــ ــة عل ــ المحلي
ــــي  ــــمالها المجتمع ــــاء رأس ــــة لبن ــــر الزاوي ــــو حج ه

ــد. ــ ــكل متزاي ــ ــتثماره بش ــ واس

واقع الخدمات
شــــهد الثلــــث الثانــــي مــــن عــــام 2021 انخفاضــــاً بــــارزاً فــــي 
ــا،  ــ ــرة ودرع ــ ــي القنيط ــ ــي محافظت ــ ــات ف ــ ــتوى الخدم ــ مس
ــــث الأول  ــــة بالثل ــــاة، مقارن ــــكة وحم ــــي الحس ــــل ف ــــة أق وبدرج
مــــن العــــام. وعلــــى مســــتوى ســــورية، فقــــد تحســــن الرضــــا 
عــــن الاتصــــالات والانترنــــت بصــــورة طفيفــــة، لكنــــه لا يــــزال 
دون المتوســــط. ولا يــــزال الرضــــا عــــن الكهربــــاء والمحروقــــات 
الأقــــل بيــــن الخدمــــات، فيمــــا انخفــــض الرضــــا عــــن خدمــــة 

المــــاء بشــــكل بــــارز خــــلال هــــذه الفتــــرة.
ــي  ــ ــن 2.8 ف ــ ــاء م ــ ــن الم ــ ــطين ع ــ ــا الناش ــ ــض رض ــ انخف
ــــي  ــــث الثان ــــي الثل ــــى 2.6 ف ــام إل ــ ــن الع ــ ــــث الأول م الثل
ــي  ــ ــاض ف ــ ــرز انخف ــ ــو أب ــ ــدرج1، وه ــ ــاس مت ــ ــى مقي ــ عل
الخدمــــات فــــي هــــذا الثلــــث. علــــى مســــتوى المحافظــــات، 
ــــاة  ــــب وحمــــص وحم ــــي الحســــكة وإدل ــــدا الناشــــطون ف ب
ــــتياء  ــــر اس ــــا أكث ــــرة ودرع ــــويداء والقنيط ــــق والس ودمش
ــــة  ــــث مقارن ــــذا الثل ــــي ه ــــاء ف ــــة الم ــــق بخدم ــــا يتعل فيم
بالثلــــث الماضــــي. إلا أن محافظــــة اللاذقيــــة شــــهدت أكبــــر 
انحــــدار فــــي الرضــــا عــــن المــــاء، إذ انخفــــض الرضــــا مــــن 
ــا  ــ ــي درع ــ ــا ف ــ ــتوى الرض ــ ــزال مس ــ ــى 1.9. ولا ي ــ 2.9 إل
ــــاض  ــــن انخف ــــد 1.2. تزام ــــات، عن ــــن المحافظ ــــى بي الأدن
ــــف فــــي مســــتوى  ــــاض طفي ــــاء، مــــع انخف الرضــــا عــــن الم

ــــى 2.4. ــــن 2.5 إل ــــة م ــــات النظاف ــــن خدم ــــا ع الرض
ــن 2.5  ــ ــــت م ــن الانترن ــ ــا ع ــ ــــف الرض ــــكل طفي وازداد بش
ــــى  ــــى 2.7. أعل ــــن 2.6 إل ــــالات م ــــن الاتص ــــى 2.6، وع إل
مســــتوى رضــــا عــــن الانترنــــت والاتصــــالات ســــجل 
ــي.  ــ ــى التوال ــ ــد 3.3 و3.2 عل ــ ــب عن ــ ــة إدل ــ ــي محافظ ــ ف
وســــجلت أدنــــى مســــتويات فــــي محافظــــات درعــــا وديــــر 
ــــي  ــــزور والقنيطــــرة والســــويداء. واشــــتكى ناشــــطون ف ال
محافظــــات حمــــص وديــــر الــــزور والقنيطــــرة بشــــكل 

ــــت. ــــة الانترن ــــوء خدم ــــن س ــــاص م خ
ولا يــــزال الرضــــا عــــن الكهربــــاء والمحروقــــات الأدنــــى بيــــن 
ــــث.  ــــذا الثل ــــي ه ــــاء 2.0 ف ــــن الكهرب ــــا ع ــــغ الرض ــــات. بل الخدم
ــــي  ــد 1.2 وف ــ ــا عن ــ ــــي درع ــــتويات ف ــــى مس ــجّلت أدن ــ وس
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ــــا.  ــــكل منه ــــد 1.5 ل ــــزور عن ــــر ال ــــة ودي طرطــــوس واللاذقي
ــك  ــ ــتوى 2.4، وكان ذل ــ ــى مس ــ ــاوز أعل ــ ــم يتج ــ ــل، ل ــ بالمقاب
فــــي دمشــــق وحلــــب. علــــى مســــتوى مــــا دون المحافظــــات، 
ســــجّلت أدنــــى مســــتويات علــــى الإطــــلاق فــــي مــــدن ديــــر 
الــــزور والمياديــــن، بالإضافــــة إلــــى معظــــم المــــدن الصغيــــرة 
ــن  ــ ــون م ــ ــار مجيب ــ ــا. وأش ــ ــة درع ــ ــي محافظ ــ ــاف ف ــ والأري
ــــى اســــتياء  ــــم إل ــــن خــــلال تعليقاته معظــــم المحافظــــات م
ــــا أشــــار  ــــاء، كم ــــة للكهرب ــــر مــــن ســــاعات القطــــع الطويل كبي
البعــــض مــــن أن تــــردي خدمــــات الكهربــــاء والانترنــــت بــــات 

ــــم. ــــاً أمــــام عمله عائق
ــتوى  ــ ــد مس ــ ــك عن ــ ــات كان كذل ــ ــن المحروق ــ ــا ع ــ الرض
ــرة.  ــ ــن كبي ــ ــم تك ــ ــات ل ــ ــن المحافظ ــ ــات بي ــ 2.0. التفاوت
ــــا  ــــي درع ــــث ف ــــي هــــذا الثل ــــى مســــتوى ف ــــد كان أدن فق
ــد 2.5.  ــ ــق عن ــ ــي دمش ــ ــتوى ف ــ ــى مس ــ ــد 1.3، وأعل ــ عن
ــد  ــ ــه عن ــ ــى حال ــ ــل عل ــ ــن النق ــ ــا ع ــ ــتوى الرض ــ ــي مس ــ بق
مســــتوى 2.3. أبــــرز التغيــــرات شــــهدتها محافظــــات 
ــــى  ــــن 2.0 إل ــــا )م ــــى 2.6( ودرع ــــن 3.1 إل ــــكة )م الحس

1.5( والقنيطــــرة )مــــن 1.8 إلــــى 1.0(.
ارتفــــع بشــــكل طفيــــف الرضــــا عــــن الأمــــن والســــلامة علــــى 
ــــا  ــــا ازداد الرض ــــى 2.8. وفيم ــــن 2.7 إل ــــورية م ــــتوى س مس
ــــر  ــــة ودي ــــق والرق ــــويداء ودمش ــــص والس ــــي حم ــــن ف ــــن الأم ع
ــي  ــ ــت ف ــ ــكل ملف ــ ــض بش ــ ــد انخف ــ ــوس، فق ــ ــزور وطرط ــ ال
ــــتوى  ــــي مس ــــغ أدن ــــا. وبل ــــرة ودرع ــــاة والقنيط ــــب وحم إدل
ــب  ــ ــن إدل ــ ــون م ــ ــتكى مجيب ــ ــد 1.4. واش ــ ــا عن ــ ــي درع ــ ف
وســــرمدا )محافظــــة إدلــــب( وحلــــب وجرابلــــس )محافظــــة 
ــــن عيســــى )محافظــــة الرقــــة( مــــن مخاوفهــــم  حلــــب( وعي

ــــم. ــــي مناطقه ــــن والســــلامة ف ــــال الأم حي
ــــر.  ــــر بشــــكل كبي ــــم يتغي ــــم ل الرضــــا عــــن الصحــــة والتعلي
بقــــي الرضــــا عــــن الصحــــة عنــــد مســــتوى 2.8. وانخفــــض 
رضــــا الناشــــطين عــــن الصحــــة فــــي درعــــا وحلــــب 
ــق.  ــ ــف دمش ــ ــق وري ــ ــي دمش ــ ــع ف ــ ــا ارتف ــ ــص، فيم ــ وحم
وأشــــار مجيبــــون مــــن إدلــــب إلــــى الحاجــــة لكــــوادر 
أفضــــل للعمــــل فــــي مجــــال الصحــــة الإنجابيــــة، فيمــــا نــــوّه 

مجيبــــون مــــن القامشــــلي إلــــى الحاجــــة لتوفيــــر الضمــــان 
ــــن. ــار الس ــ ــــيما لكب ــــي لا س الصح

ــتوى 2.6.  ــ ــد مس ــ ــــم عن ــن التعلي ــ ــا ع ــ ــي الرض ــ ــك بق ــ وكذل
ــــذ  ــــة من ــــادة هيكل ــــة لإع ــــم بحاج ــــون أن التعلي ورأى مجيب
المراحــــل الأولــــى، بالإضافــــة إلــــى تحســــين جــــودة البحــــث 
ــــة  ــــي الرق ــــا. وأشــــار ناشــــطون ف ــــي والدراســــات العلي العلم
ــــة  ــــج حكومي ــــة بمناه ــــة التعليمي ــــل العملي ــــة لتفعي ــــى الحاج إل
لتســــهيل التحــــاق الطــــلاب بالمراحــــل الدراســــية اللاحقــــة لا 

ــــة. ســــيما الجامعي

الصحة

التعليم

الاتصالات

الكهرباء

الماء

النضافة

المحروقات

غير راضي أبداً غير راضي ليس راضي
ولا غير راضي

راضي راضي جداً

الأمن والسلامة

النقل

الانترنت

متوســــط   :3 شــــكل 
فــــي  الناشــــطين  رضــــا 
الخدمــــات  عــــن  ســــورية 
الأساســــية المقدمــــة فــــي 
الثلــــث  فــــي  مناطقهــــم 

2021 عــــام  مــــن  الثانــــي 



1415 رصيد تنموي: العدد الثاني 2021: أيار – آب
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ــا  ــط رضــ ــكل 4: متوســ شــ
الناشــــطين عــــن الخدمــــات 
الأساســــية المقدمــــة فــــي 
الثلــــث  فــــي  مناطقهــــم 
 2021 عــــام  مــــن  الثانــــي 

المحافظــــة بحســــب 

ــــى  ــــن 2.6 إل ــــق م ــــي دمش ــــى 2.2، وف ــــن 2.5 إل ــــب م ــــي إدل وف
ــــنت  ــــل، تحس ــــى 2.5. بالمقاب ــــن 2.7 إل ــــاة م ــــي حم 2.4، وف
ــــة  ــــي الرق ــــى 2.6، وف ــــن 2.2 إل ــــب م ــــة حل ــــي محافظ ــــدرة ف الق
ــــي  ــــى 2.7، وف ــــن 2.5 إل ــــكة م ــــي الحس ــــى 2.6، وف ــــن 2.3 إل م
طرطــــوس مــــن 2.3 إلــــى 2.6، وفــــي حمــــص مــــن 2.6 إلــــى 
ــــى مســــتوى  ــــى 1.8. عل ــــن 1.6 إل ــــزور م ــــر ال ــــي دي 2.8، وف
ــــي شــــتى  ــــى مســــتويات ف تحت-المحافظــــات، ســــجلت أدن

مناطــــق محافظــــة درعــــا، لا ســــيما فــــي الريــــف الغربــــي.

الحسكة
حمص

حلب - الرقة - طرطوس
حماة

اللاذقية - دمشق
ريف دمشق متوسط سورية

ادلب

السويداء
دير الزور - القنيطرة

درعا

غير قادرة أبداً 1 

غير قادرة 2

قادرة 4

قادرة جداً 5

أحياناً قادرة
وأحياناً غير قادرة 3

قــــدرة  مــــدى   :5 شــــكل 
الأســــر علــــى تدبـّـــر الغــــذاء 
المعيشــــة  واحتياجــــات 
فــــي الثلــــث الثانــــي مــــن 
بحســــب   2021 عــــام 

فظــــة لمحا ا

2   مــــن 5 إلــــى 1: قــــادر جــــداً – قــــادرة – أحيانــــاً 

قــــادرة وأحيانــــاً غيــــر قــــادرة – غيــــر قــــادرة 
– غيــــر قــــادرة أبــــداً – لا أدري

المجتمعات المحلية

الظروف المعيشية
ــــذاء  ــــر الغ ــــى تدبّ ــــر عل ــــدرة الأس ــــر ق ــــم تتغي ــــورية، ل ــــتوى س ــــى مس عل
ــــي مســــتوى  ــــات الناشــــطين، إذ بق واحتياجــــات المعيشــــة، بحســــب إجاب
القــــدرة عنــــد 2.3 علــــى مقيــــاس متــــدرج2، وهــــو نفــــس مســــتوى الثلــــث 
ــــى  ــــر إل ــــيء بالنظ ــــض الش ــــرت بع ــــد تغي ــــدرة ق ــــذه الق ــــابق. إلا أن ه الس
ــــى 1.2،  ــــن 1.6 إل ــــا م ــــي درع ــــد انخفضــــت ف مســــتوى المحافظــــات، فق
وفــــي الســــويداء مــــن 2.2 إلــــى 1.9، وفــــي القنيطــــرة مــــن 2.7 إلــــى 1.8، 
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المشاركة والتفاعل المجتمعي
ــــع  ــــن م ــــم هــــذا المحــــور بتفاعــــلات الناشــــطين المجيبي يهت
ــم  ــ ــلال تقييمه ــ ــن خ ــ ــة م ــ ــلطات المحلي ــ ــات والس ــ المؤسس
لذلــــك علــــى مقيــــاس متــــدرّج3. ازداد بشــــكل طفيــــف 
مســــتوى تفاعــــل البلديــــات مــــع حاجــــات المجتمــــع المحلــــي 
مــــن 2.9 فــــي الثلــــث الأول مــــن عــــام 2021 إلــــى 3.0 
فــــي الثلــــث الثانــــي مــــن العــــام. أكبــــر زيــــادات فــــي تفاعــــل 
البلديــــات ســــجّلت فــــي محافظــــات دمشــــق )مــــن 2.9 إلــــى 
3.3( ودرعــــا )مــــن 3.1 إلــــى 3.5( وحمــــص )2.7 إلــــى 3.1(. 
ــــي  ــــات ف ــــل البلدي ــــي تفاع ــــاض ف ــــر انخف ــــجّل أكب ــــل، س بالمقاب
ــــان  ــــل لج ــــتوى تفاع ــــي مس ــــى 2.5. وبق ــــن 3.0 إل ــــويداء، م الس
ــــد 2.9.  ــــر عن ــــل المخاتي ــــي تفاع ــــك بق ــــد 2.6، وكذل ــــاء عن الأحي
ــــي محافظــــات  ــــر ســــجل ف ــــل للمخاتي ــــى مســــتوى تفاع أعل
درعــــا ودمشــــق وحمــــص، فيمــــا كانــــت لجــــان الأحيــــاء أكثــــر 

ــــي المحافظــــات. ــــن باق ــــي درعــــا وحمــــص م تفاعــــلاً ف
ــــي  ــــد 2.6 ف ــــات الشــــعبية عن ــــي مســــتوى تفاعــــل المنظم بق
هــــذا الثلــــث. ولا تــــزال المنظمــــات الشــــعبية لا تلعــــب أي دور 
فــــي محافظــــة ديــــر الــــزور، إذ بلــــغ مســــتوى تفاعلهــــا هنــــاك 
ــلًا  ــ ــر تفاع ــ ــت أكث ــ ــا كان ــ ــداً، فيم ــ ــة أب ــ ــر متفاعل ــ 1.1، أي غي
ــــع  ــــات. وارتف ــــي المحافظ ــــن باق ــــاة م ــــوس وحم ــــي طرط ف
ــــى 3.0.  ــــة مــــن 2.9 إل مســــتوى تفاعــــل المؤسســــات الخدمي
ــــع  ــــات المجتم ــــع حاج ــــلاً م ــــر تفاع ــــدت أكث ــــات ب ــــذه المؤسس ه

ــــص ودمشــــق. ــــي محافظــــات طرطــــوس وحم ــــي ف المحل
ــر  ــ ــة غي ــ ــات الأهلي ــ ــل الجمعي ــ ــث تفاع ــ ــذا الثل ــ ــي ه ــ وزاد ف
الربحيــــة وغيــــر الحكوميــــة مــــن 3.3 إلــــى 3.4 لتبقــــى أحــــد 
ــــب  ــــة، بحس ــــات المحلي ــــع الحاج ــــلاً م ــــن تفاع ــــر الفاعلي أكث
ــــات ســــجّل  ــــى تفاعــــل للجمعي ــــن. أعل الناشــــطين المجتمعيي
فــــي حلــــب عنــــد 3.8، تلتهــــا درعــــا عنــــد 3.7، وحمــــاة عنــــد 
ــــي  ــــات ف ــــل الجمعي ــــض تفاع ــــها، انخف ــــرة نفس ــــلال الفت 3.6. خ
الســــويداء مــــن 3.4 إلــــى 3.0، وفــــي اللاذقيــــة مــــن 3.3 إلــــى 
ــــزور، إلا  ــــر ال ــــي دي ــــات ف ــــل تفاعــــل للجمعي 2.9. وســــجّل أق
أن مســــتوى تفاعــــل الجمعيــــات فيهــــا كان قــــد ازداد مــــن 2.2 
إلــــى 2.5. وازداد تفاعــــل المؤسســــات الدوليــــة مــــع الحاجــــات 
ــــات  ــــذه المؤسس ــــدو أن ه ــــى 3.0. ويب ــــن 2.8 إل ــــة م المحلي

لعبــــت دوراً بــــارزاً هــــذا الثلــــث، بحســــب إجابــــات الناشــــطين، 
فــــي محافظــــات طرطــــوس وحمــــاة، حيــــث ســــجّلت 

ــــي. ــــى التوال ــــتويات 3.6 و3.5 عل مس
ــــع  ــــة مــــع حاجــــات المجتم وازداد تفاعــــل المؤسســــات الديني
ــــادة  ــــر زي ــــى 3.0. أكب ــــن 2.9 إل ــــة م ــــي بصــــورة طفيف المحل
ــــرة  ــــات القنيط ــــهدتها محافظ ــــة ش ــــات الديني ــــل المؤسس لتفاع
ــــات  ــــا انخفــــض تفاعــــل هــــذه الجه ودرعــــا وطرطــــوس، فيم

ــــب. ــــي الســــويداء وحل ــــارز ف بشــــكل ب
ــــراوح  ــــد مســــتوى 2.6. وت ــــي تفاعــــل الشــــركات الخاصــــة عن وبق
مــــدى تفاعــــل الشــــركات بيــــن 2.3 و2.9 فــــي جميــــع المحافظــــات 
ــــداً،  ــــاً ج ــــل متدني ــــتوى التفاع ــــث كان مس ــــزور، حي ــــر ال ــــدا دي ع
عنــــد 1.2. انخفــــض تفاعــــل الأشــــخاص الذيــــن لديهــــم نفــــوذ 
ــــذا  ــــي ه ــــى 2.8. ف ــــن 2.9 إل ــــي م ــــع المحل ــــات المجتم ــــع حاج م
الثلــــث، كان هــــؤلاء الأشــــخاص متفاعليــــن بشــــكل أبــــرز فــــي 

محافظــــات طرطــــوس ودرعــــا والرقــــة وحمــــاة.
ــع  ــ ــة م ــ ــلام المختلف ــ ــائل الإع ــ ــل وس ــ ــبة لتفاع ــ ــا بالنس ــ أمّ
ــــائل  ــــل وس ــــع تفاع ــــد ارتف ــــي، فق ــــع المحل ــــات المجتم حاج
ــــلام  ــــائل الإع ــــى 2.7، ووس ــــن 2.6 إل ــــي م ــــلام الحكوم الإع
ــلام  ــ ــائل الإع ــ ــجلّت وس ــ ــى 2.9. وس ــ ــن 2.8 إل ــ ــة م ــ الخاص
ــــم  ــــي معظ ــــة ف ــــن الحكومي ــــر م ــــل أكب ــــتوى تفاع ــــة مس الخاص
ــــى مســــتوى  ــــد أعل ــــذه الفجــــوة عن ــــت ه المحافظــــات، وكان
ــــي  ــــب والســــويداء. وبق ــــة وإدل فــــي محافظــــات الحســــكة والرق
ــــد 3.7. ــــي عن ــــل وســــائل التواصــــل الاجتماع مســــتوى تفاع
ــــام  ــــا يق ــــع م ــــي م ــــع المحل ــــل المجتم ــــتوى تفاع وازداد مس
ــــطين  ــــات الناش ــــب إجاب ــــاً بحس ــــة محلي ــــطة مجتمعي ــــن أنش م
ــــذا  ــــي ه ــــي ف ــــل محل ــــتوى تفاع ــــى مس ــــى 3.2. أعل ــــن 3.0 إل م
الثلــــث ســــجّل فــــي محافظتــــي القنيطــــرة ودرعــــا فيمــــا كان 

أدنــــي مســــتوى فــــي ديــــر الــــزور.

المجتمعات المحلية

ــــى 1: متفاعــــل جــــداً – متفاعــــل   3  مــــن 5 إل
– محايــــد – غيــــر متفاعــــل – غيــــر متفاعــــل 

أبــــداً – لا أدري
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4    مــــن 5 إلــــى 1: متعاونــــة جــــداً – متعاونــــة 

– محايــــدة – غيــــر متعاونــــة – غيــــر متعاونــــة 
أبــــداً – لا أدري

 – جــــداً  متســــاوية   :1 إلــــى   5 مــــن      7

ولا  متســــاوية  ليســــت   – متســــاوية 
غيــــر متســــاوية – غيــــر متســــاوية – غيــــر 

أدري لا   – أبــــداً  متســــاوية 

 – جــــداً  مســــتقلة   :1 إلــــى   5 مــــن       5

ــتقلة –  ــر مســ ــ ــدة – غي ــ ــتقلة – محاي مســ
أدري لا   – أبــــداً  مســــتقلة  غيــــر 

6      مــــن 5 إلــــى 1: داعــــم جــــداً – داعــــم – 

محايــــد – غيــــر داعــــم – غيــــر داعــــم أبــــداً 
– لا أدري

الجمعيات الأهلية والمؤسسات الخاصة
ــــات  ــــاون الجه ــــتوى تع ــــى مس ــــر عل ــــر يذك ــــرأ تغيي ــــم يط ل
ــة، إذ  ــ ــرق تطوعي ــ ــات وف ــ ــا كجمعي ــ ــا بينه ــ ــة فيم ــ المجتمعي
بلــــغ بقــــي عنــــد 2.8 علــــى مقيــــاس متــــدرج4. وبقــــي مــــدى 
ــــل  ــــة لعم ــــة الوطني ــــات الممول ــــا الجه ــــي تمنحه ــــتقلالية الت الاس
ــــتوى  ــــس مس ــــى نف ــــى الأرض عل ــــا عل ــــي تدعمه ــــات الت الجمعي
ــــك  ــــدرج5، وكذل ــــاس مت ــــى مقي ــــو 2.3 عل ــــي، وه ــــث الماض الثل
ــــة  ــــات الممول ــــه الجه ــــي تمنح ــــتقلالية الت ــــدى الاس ــــي م بق
ــــث  ــــس مســــتوى الثل ــــد نف ــــس الإطــــار عن ــــي نف ــــة ف الأجنبي
الســــابق، وهــــو 2.5. ويبــــدو أن الفجــــوة بيــــن الاســــتقلالية التــــي 
ــــن  ــــن الوطنيي ــــل الممولي ــــب مقاب ــــون الأجان ــــا الممول يمنحه
ــــة  ــــكة واللاذقي ــــويداء والحس ــــات الس ــــي محافظ ــــر ف ــــت أكب كان

ممــــا كانــــت عليــــه فــــي باقــــي المحافظــــات. 
مــــن ناحيــــة الجمعيــــات والمؤسســــات المرخصــــة الجديــــدة، 
فــــإن بيانــــات الجريــــدة الرســــمية خــــلال الثلــــث الثانــــي مــــن 
ــــة واحــــدة  ــــص جمعي ــــى رفــــض ترخي عــــام 2021 تشــــير إل
ــــة ومؤسســــة.  ــــول ترخيــــص 28 جمعي ومؤسســــة واحــــدة، وقب
ــــام،  ــــن الع ــــابق م ــــث الس ــــبة للثل ــــت بالنس ــــول تناقص ــــام القب أرق

ــــام  ــــة الع ــــذ بداي ــــات المرفوضــــة من ــــدّ عــــدد الجمعي ــــا يُع كم
ــــا  ــــذ ســــنوات. تركــــزت الجمعيــــات التــــي رفــــض طلبه ــــى من الأدن
ــــد  ــــة فق ــــا المُحدث ــــكة. أم ــــة والحس ــــي الرق ــــث ف ــــذا الثل ــــي ه ف
توزعــــت أنشــــطة أكثــــر مــــن نصفهــــا بيــــن محافظتــــي ريــــف 
ــــل  ــــاطها كام ــــمل نش ــــي يش ــــك الت ــــويداء وتل ــــق والس دمش
الجغرافيــــة الســــورية. وكانــــت الأعمــــال الخيريــــة هــــي أبــــرز 

القطاعــــات التــــي تنشــــط فيهــــا الجمعيــــات المحدثــــة.
ــة  ــ ــات مرخص ــ ــان لجمعي ــ ــث فرع ــ ــذا الثل ــ ــي ه ــ ــهر ف ــ واأش
ســــابقاً فــــي محافظتيــــن مختلفتيــــن. وقبلــــت كامــــل 
ــــا  ــــة وعدده ــــا الداخلي ــــل أنظمته ــــات لتعدي ــــات الجمعي طلب
ــة  ــ ــود الخاص ــ ــــض البن ــــلات بع ــذه التعدي ــ ــت ه ــ 12. وتضمن
بالاشــــتراكات والتنظيــــم الداخلــــي للجمعيــــات. وقــــد لوحــــظ 
فــــي هــــذا الثلــــث تراجــــع تأســــيس الجمعيــــات التــــي يتخصــــص 
نطــــاق عملهــــا فــــي قــــرى أو بلــــدات محــــددة بالمقارنــــة مــــع 
الثلــــث الأول مــــن العــــام. وبقــــي مســــتوى التفاعــــل الرســــمي 
مــــع العمــــل المجتمعــــي فــــي هــــذا الثلــــث عنــــد مســــتوى 2.9 

ــــدرج6. ــــاس مت ــــى مقي عل
ــي  ــ ــاث ف ــ ــور والإن ــ ــرص الذك ــ ــاوي ف ــ ــدى تس ــ ــض م ــ وانخف
ــب  ــ ــي، بحس ــ ــاع الأهل ــ ــن القط ــ ــل ضم ــ ــى عم ــ ــول عل ــ الحص
ــدرج7.  ــ ــاس مت ــ ــى مقي ــ ــى 2.7 عل ــ ــن 2.9 إل ــ ــطين، م ــ الناش
وســــجّلت محافظــــة طرطــــوس أعلــــى مســــتوى مــــن ناحيــــة 
تســــاوي الفــــرص، فيمــــا كان أدنــــى مســــتوى فــــي ديــــر الــــزور.
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6: درجــــة تفاعــــل  شــــكل 
الجهــــات المختلفــــة مــــع 
المجتمـــــــــع  احتياجــــــــات 
الـــثلـــــــــث  فــــي  المحلــــــــي 

2021 عــــام  مــــن  الثانــــي 
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ظواهر اجتماعية
ــن  ــ ــدد م ــ ــيوع ع ــ ــدى ش ــ ــاس م ــ ــور بقي ــ ــذا المح ــ ــم ه ــ يهت
ــن  ــ ــة م ــ ــات المحلي ــ ــي المجتمع ــ ــة ف ــ ــر الاجتماعي ــ الظواه
منظــــور الناشــــطين المجيبيــــن، مــــن خــــلال تقييمهــــم لذلــــك 
ــــال  ــــة الأطف ــــدرّج8. اســــتمر مؤشــــر عمال ــــاس مت ــــى مقي عل
ــــد  ــــي، فق ــــى التوال ــــي عل ــــث الثان ــــاض للثل ــــلات بالانخف والطف
ــــتوى 2.1  ــــة بمس ــــث، مقارن ــــذا الثل ــــي ه ــــتوى 2.0 ف ــــغ مس بل
ــا  ــ ــت محافظت ــ ــابقه. وكان ــ ــي س ــ ــابق و2.2 ف ــ ــث الس ــ بالثل
ــــال  ــــة الأطف ــــة عمال ــــب الأســــوأ حــــالاً مــــن ناحي درعــــا وإدل
ــــوّل  ــــر تس ــــى مؤش ــــك تدن ــــطين. وكذل ــــات الناش ــــب إجاب بحس
الأطفــــال والطفــــلات للثلــــث الثانــــي علــــى التوالــــي ليصــــل 
ــطين أن  ــ ــات الناش ــ ــن إجاب ــ ــدو م ــ ــتوى 2.1. ويب ــ ــى مس ــ إل
هــــذه الظاهــــرة أكثــــر انتشــــاراً فــــي المحافظــــات الشــــمالية 
ــــب  ــــي إدل ــــتوى 1.5 ف ــــجّل مس ــــد س ــــرقية، فق ــــمالية الش والش

ــــة والحســــكة. ــــب والرق ــــي كل مــــن حل و1.7 ف
ــــا دون ســــن  ــــات م ــــج الفتي ــــك مؤشــــر تزوي ــــض كذل وانخف
ــن،  ــ ــــب المجيبي ــــى 2.5. وبحس ــــن2.6 إل ــر م ــ ــة عش ــ الثامن
ــا  ــ ــي درع ــ ــيوعاً ف ــ ــر ش ــ ــرة أكث ــ ــذه الظاه ــ ــت ه ــ ــد كان ــ فق
وإدلــــب. ولــــم يتغيــــر هــــذا الثلــــث مــــدى شــــيوع التســــرب 
ــــي مؤشــــر التســــرب  ــــد بق ــــاث، فق ــــور والإن المدرســــي للذك

ــاث. ــ ــور و2.4 للإن ــ ــد 2.0 للذك ــ عن

فــــي حالــــة العنــــف الأســــري، فــــإن الخيــــار الرئيســــي الــــذي 
ــب  ــ ــيرة بحس ــ ــة أو العش ــ ــو العائل ــ ــاء ه ــ ــه النس ــ ــأ إلي ــ تلج
إجابــــات 62٪ مــــن المجيبيــــن، فيمــــا أشــــار 14٪ مــــن 
المجيبيــــن إلــــى أن النســــاء فــــي محيطهــــم يلجــــأن بشــــكل 
ــــن  ــــن )5٪ م ــــاء المحليي ــــة، أو الوجه ــــى المحكم ــــي إل رئيس
ــــات )٪3(،  ــــرطة )3٪(، أو الجمعي ــــر الش ــــات(، أو مخف الإجاب

ــلا أدري. ــ ــن ب ــ ــن المجيبي ــ ــاب 14٪ م ــ وأج

الاستجابة لكوفيد-19
فــــي ســــؤالهم عــــن مــــدى رضاهــــم عــــن اســــتجابة الجهــــات 
ــــدرج9،  ــــاس مت ــــى مقي ــــا عل ــــروس كورون ــــة في ــــة لأزم المختلف
ازداد بشــــكل طفيــــف رضــــا المجيبيــــن عــــن تفاعــــل الســــلطات 
ــــى مســــتوى  ــــى 2.8. أعل ــــة مــــن 2.7 إل ــــع الأزم ــــة م المحلي
ــــة ســــجّل فــــي دمشــــق  رضــــا عــــن اســــتجابة الســــلطات المحلي
ــــزور.  ــــر ال ــــي دي ــــتوى ف ــــى مس ــــا كان أدن ــــرة، فيم والقنيط
ــلطات  ــ ــتجابة الس ــ ــن اس ــ ــطين ع ــ ــا الناش ــ ــض رض ــ وانخف
ــــى  ــــث الماضــــي إل ــــب مــــن 3.3 فــــي الثل ــــة فــــي حل المحلي
2.5 فــــي هــــذا الثلــــث. وبقــــي رضــــا المجيبيــــن عــــن تفاعــــل 
الإعــــلام الحكومــــي مــــع أزمــــة كورونــــا عنــــد مســــتوى 2.9، 
ــــن  ــــع رضاهــــم عــــن تفاعــــل الإعــــلام الخــــاص م ــــا ارتف فيم
ــل  ــ ــن تفاع ــ ــــطين ع ــا الناش ــ ــــض رض ــى 3.0. وانخف ــ 2.9 إل
وســــائل التواصــــل الاجتماعــــي مــــع الأزمــــة بشــــكل طفيــــف 
ــات  ــ ــل الجه ــ ــتوى تفاع ــ ــع مس ــ ــى 3.3. وارتف ــ ــن 3.4 إل ــ م
ــــى  ــــن 2.9 إل ــــا م ــــة كورون ــــع أزم ــــة م ــــة والمجتمعي الأهلي
3.0. أعلــــى مســــتوى اســــتجابة لهــــذه الجهــــات ســــجّل فــــي 
ــــتوى  ــــل مس ــــا كان أق ــــق، فيم ــــف دمش ــــب وري ــــي إدل محافظت

فــــي ديــــر الــــزور.
ــــي  ــــجيل لتلق ــــوا بالتس ــــا إذا قام ــــطين عم ــــؤال الناش ــــي س وف
ــــجلوا،  ــــد س ــــم ق ــــم بأنه ــــد 23٪ منه ــــد-19، أكّ ــــاح كوفي لق
فيمــــا قــــال 30٪ آخــــرون بأنهــــم لــــم يســــجلوا بعــــد لكنهــــم 
يرغبــــون بالتســــجيل. وأشــــار 40٪ آخــــرون أنهــــم لــــم يســــجلوا 
ولا يرغبــــون بالتســــجيل. واختــــار 7٪ مــــن الناشــــطين عــــدم 
ــــي  ــــاس ف ــــا بالنســــبة لنســــبة الن ــــة عــــن الســــؤال. أم الإجاب
ــــاح  ــــي لق ــــن قامــــوا بالتســــجيل لتلق ــــن مم ــــط المجيبي محي

8      مــــن 5 إلــــى 1: غيــــر شــــائع أبــــداً – غيــــر 

شــــائع – ليــــس شــــائع ولا غيــــر شــــائع – 
ــائع جــــداً – لا أدري ــائع – شــ شــ

ــزم –  ــ ــداً – ملت ــزم جــ ــ ــى 1: ملت ــ ــن 5 إل 10     مــ

محايــــد – عيــــر ملتــــزم – غيــــر ملتــــزم أبــــداً 
– لا أدري

ــي  ــداً – راضــ ــي جــ ــى 1: راضــ ــ ــن 5 إل 9         مــ

– لســــت راضــــي ولا غيــــر راضــــي – غيــــر 
راضــــي – غيــــر راضــــي أبــــداً – لا أدري

المجتمعات المحلية
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كوفيــــد-19 علــــى مقيــــاس متــــدرج10، فقــــد كان المتوســــط 
ــاس.  ــ ــن الن ــ ــة م ــ ــو 2.2 أي قل ــ ــورية ه ــ ــتوى س ــ ــى مس ــ عل
ــــات الناشــــطين، فــــي  وســــجّلت أقــــل نســــب، بحســــب إجاب

محافظــــات درعــــا والقنيطــــرة والرقــــة.

مستقبل وآفاق التنمية
ــــى  ــــي عل ــــل المجتمع ــــدرة العم ــــطين بق ــــة الناش ــــت ثق بقي
التأثيــــر فــــي عمليــــة التنميــــة فــــي ســــورية عنــــد مســــتوى 
ــطين  ــ ــان الناش ــ ــدا إيم ــ ــدرج11. وب ــ ــاس مت ــ ــى مقي ــ 3.8 عل
ــن  ــ ــتوى بي ــ ــى مس ــ ــد أعل ــ ــي عن ــ ــل المجتمع ــ ــدرة العم ــ بق
الناشــــطين فــــي طرطــــوس وحمــــص وحلــــب، فيمــــا 
ــة  ــ ــرة مقارن ــ ــكل كبي ــ ــاة بش ــ ــــي حم ــتوى ف ــ ــــض المس انخف
ــدرة  ــ ــطين بق ــ ــان الناش ــ ــض إيم ــ ــابق. وانخف ــ ــث الس ــ بالثل
ــــن  ــــة والمنتخبي ــــى مســــؤوليات الإدارة المحلي ــــن عل القائمي
ــن 2.9  ــ ــة م ــ ــة المحلي ــ ــة التنمي ــ ــي عملي ــ ــر ف ــ ــى التأثي ــ عل
ــــب  ــــي إدل ــــي محافظت ــــى مســــتوى ســــجّل ف ــــى 2.8. أعل إل
ــي الإدارة  ــ ــن ف ــ ــارك المنتخبي ــ ــدى تش ــ ــي م ــ ــاة. وبق ــ وحم
ــــد مســــتوى 2.1  ــــن عن ــــع المواطني ــــات م ــــة المعلوم المحلي
ــــى  ــــم إل ــــى ميله ــير إل ــ ــا يش ــ ــــدرج12، م ــــاس مت ــــى مقي عل
ــــي  ــــجّلت ف ــــارك س ــــتويات تش ــــى مس ــــارك. أدن ــــدم التش ع

ــق. ــ ــرة ودمش ــ ــا والقنيط ــ ــة ودرع ــ ــات اللاذقي ــ محافظ
ــج  ــ ــة البرام ــ ــدى تلبي ــ ــول م ــ ــاري ح ــ ــؤال اختي ــ ــي س ــ وف
حولهــــم،  الناخبيــــن  لتطلعــــات  للبرلمــــان  الانتخابيــــة 
ــج  ــ ــذه البرام ــ ــى أن ه ــ ــطين إل ــ ــات الناش ــ ــارت إجاب ــ أش
بلــــغ متوســــط  للتطلعــــات، فقــــد  لــــم تكــــن ملبيــــة 
ــــس  ــو نف ــ ــــدرج13، وه ــــاس مت ــــى مقي ــــات 1.9 عل الإجاب
ــــث  ــــذا الثل ــــي ه ــــض ف ــــابق. وانخف ــــث الس ــــتوى الثل مس
ــح  ــ ــية )ترشّ ــ ــاركة السياس ــ ــرأة بالمش ــ ــام الم ــ ــدى اهتم ــ م
أحــــزاب(، بحســــب إجابــــات  - عضويــــة  - تصويــــت 
ــى  ــ ــن 2.3 إل ــ ــدرج14، م ــ ــاس مت ــ ــى مقي ــ ــطين عل ــ الناش
ــات  ــ ــــي محافظ ــجّل ف ــ ــام س ــ ــتوى اهتم ــ ــى مس ــ 2.1. أعل
ــم  ــ ــتوى ل ــ ــن المس ــ ــا، ولك ــ ــوس ودرع ــ ــكة وطرط ــ الحس

يتجــــاوز 2.5 فــــي أي مــــن المحافظــــات.

المجتمعات المحلية

ــــة  ــــى عدال ــــة عل ــــة الذكي ــــر اســــتخدام البطاق أمــــا عــــن تأثي
ــــم يجــــب  ــــاري ل ــــع الدعــــم الحكومــــي، وهــــو ســــؤال اختي توزي
ــــة  ــــه كل الناشــــطين، رأى الناشــــطون أن اســــتخدام البطاق علي
ــــد  ــــم، فق ــــع الدع ــــة توزي ــــن عدال ــــل م ــــد ولا يقل ــــة لا يزي الذكي
بلــــغ معــــدل إجاباتهــــم 3.0 علــــى مقيــــاس متــــدرج16، وهــــو 
ــــث الماضــــي.  ــــي الثل ــــى مــــن مســــتوى 2.7 المســــجّل ف أعل
أعلــــى مســــتوى عدالــــة عبّــــر عنــــه الناشــــطون ســــجّل فــــي 
ــــرة  ــــي القنيط ــــتويات ف ــــي مس ــــجّلت أدن ــــا س ــــق فيم دمش

والرقــــة وديــــر الــــزور.
ــــة  ــــاؤل الناشــــطين بمســــتقبل التنمي ــــدى تف ــــر م ــــم يتغيّ ول
ــــاس  ــــى مقي ــــد مســــتوى 2.7 عل ــــي عن ــــث بق فــــي ســــورية، حي
متــــدرج . وشــــهدت محافظــــات حمــــاة وإدلــــب والقنيطــــرة 
انخفاضــــاً كبيــــراً فــــي مســــتوى التفــــاؤل فــــي هــــذا الثلــــث 
ــن  ــ ــبة المجيبي ــ ــت نس ــ ــي. ووصل ــ ــث الماض ــ ــة بالثل ــ مقارن
ــتقرار  ــ ــفر والاس ــ ــي الس ــ ــم ف ــ ــن رغبته ــ ــروا ع ــ ــن عبّ ــ الذي
خــــارج ســــورية فــــي الســــنتين القادمتيــــن إلــــى ٪56، 
مقارنــــة بنســــبة 52٪ فــــي الثلــــث الماضــــي، وهــــذه النســــبة 

ــــي. ــــى التوال ــــس عل ــــث الخام ــــاد للثل ــــي ازدي ــــزال ف لا ت
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إيمــــــــــــــان   :9 شــــــكــــــــــل 
الناشــــطين بقــــدرة العمــــل 
المجتمعــــي علــــى التأثيــــر 
ــي  ــة فــ ــ ــة التنمي ــ ــي عملي فــ
ســــورية فــــي الثلــــث الثانــــي 

مــــن عــــام 2021

اهتمــــام مرتفــــع   :1 إلــــى   5 مــــن       14

اهتمــــام   – مرتفــــع  اهتمــــام   – جــــداً 
 – منخفــــض  اهتمــــام   – متوســــط 
أدري لا   – جــــداً  منخفــــض  اهتمــــام 

ــر  ــ ــــة بكثي ــر عدال ــ ــــى 1: أكث 15      مــــن 5 إل

– أكثــــر عدالــــة – محايــــد – أقــــل عدالــــة 
– أقــــل عدالــــة بكثيــــر – لا أدري

 – جــــداً  متفائــــل   :1 إلــــى   5 16      مــــن 

 – غيــــر متفائــــل   – – محايــــد  متفائــــل 
أدري لا   – أبــــداً  متفائــــل  غيــــر 

13     مــــن 5 إلــــى 1: ملبيــــة تمامــــاً – ملبيــــة 

ــر  ــ ــة – غي ــ ــر ملبي ــ ــة ولا غي ــ – ليســــت ملبي
ملبيــــة – غيــــر ملبيــــة أبــــداً – لا أدري

ــادر –  ــداً – قــ ــادر جــ ــى 1: قــ ــ ــن 5 إل 11    مــ

محايــــد – غيــــر قــــادر – غيــــر قــــادر أبــــداً 
– لا أدري

12      مــــن 5 إلــــى 1: يتشــــاركون بشــــكل 

لا   – محايــــد   – يتشــــاركون   – جيــــد 
– لا  أبــــداً  يتشــــاركون – لا يتشــــاركون 

ي أدر
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ــــع  ــــطي المجتم ــــتبيان ناش ــــج اس ــــة نتائ ــــلال مقارن ــــن خ م
ــام 2021،  ــ ــن ع ــ ــي م ــ ــث الأول والثان ــ ــن الثل ــ ــي بي ــ المحل

ــــي: ــــا يل ــــة م ــــن ملاحظ يمك
ــــد مــــن الانخفــــاض فــــي الرضــــا عــــن الخدمــــات  ـ    المزي

بشــــكل عــــام فــــي محافظتــــي درعــــا والقنيطــــرة، مــــع 
ــاء  ــ ــن الكهرب ــ ــة ع ــ ــا متدني ــ ــتويات رض ــ ــتمرار مس ــ اس

ــــى مســــتوى ســــورية ــــات عل والمحروق
ــذاء ـ  ــ ــر الغ ــ ــى تدبّ ــ ــر عل ــ ــدرة الأس ــ ــي ق ــ ــاض ف ــ    انخف

واحتياجــــات المعيشــــة فــــي محافظــــات درعــــا 
والســــويداء والقنيطــــرة وإدلــــب ودمشــــق وحمــــاة

 انخفاض في عدد الجمعيات الجديدة المسجلة ـ
ــــا ـ  ــــي يحققه ــــة الت ــــدى العدال ــــي م ــــاد ف ــــض الازدي    بع

ــــم ــــع الدع ــــى توزي ــــة عل ــــة الذكي ــــتخدام البطاق اس

غير متساوية أبداًً
غير متساوية 

ليست متساوية 
ولا غير متساوية

متساوية
متساوية  جداً

لا أدري

غير متساوية أبداً
13.98%

غير متساوية 
32.80%

متساوية 
19.18%

متساوية  جداً
3.41%

لا أدري
7.35%

ليست متساوية 
ولا غير متساوية

23.30%

اعتقـــــــــــــاد   :11 شــــــــــــــكل 
الناشــــــــطين بتســــــــــاوي 
فــــرص العمــــل بيــــن الذكــــور 
القطــــاع  فــــي  والانــــاث 
الأهلــــي فــــي الثلــــث الثانــــي 

مــــن عــــام 2021

غير قادر أبداً
غير قادر

محايد

قادر
قادر جداً

لا أدري

غير قادر أبداً
13.62%

غير قادر
قادر30.47%

26.88%

قادر جداً
4.12%

لا أدري
12.72%

محايد
12.19%

إيمــــان   :10 شـــــــكـــــــــــــــل 
بقـــــــدرة  النــــاشــــــطيـــــــن 
عــلــــــــــى  القـــــائـــــمـــــيــــــــــن 
الإدارة  مســـــــــؤولـــيــــــــات 
المحليــــة والمنتخبيــــن فــــي 
التأثيــــر  علــــى  محيطهــــم 
التنميـــــــة  عمليـــــــة  فــــــــي 
الثلــــث  فــــي  المحليــــة 

2021 عــــام  مــــن  الثانــــي 
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العمل 
الحكومي

ــــوي  ــــدور التنم ــــول ال ــــواردة ح ــــات ال المعلوم
ــــة  ــــى مراجع ــــة عل ــــه قائم ــــة وتفاعلات للحكوم
ــاً  ــ ــرارات عموم ــ ــيم والق ــ ــريعات والمراس ــ التش
ــاُ  ــ ــات خصوص ــ ــة والخدم ــ ــة بالتنمي ــ والمتعلق
2021 فــــي  الثانــــي مــــن  الثلــــث  خــــلال 
العربيــــة  والوكالــــة  الرســــمية  الجريــــدة 
ــــع الرســــمي  ــــاء )ســــانا( والموق الســــورية للأنب

ــوزراء. ــ ــس ال ــ ــة مجل ــ لرئاس

ملامح عامّة
ــــت  ــد أغلق ــ ــــد-19، فق ــار كوفي ــ ــبة لانتش ــ بالنس
وزارة الصحــــة الرقــــم الرســــمي للإصابــــات فــــي 
ــــي:  ــــا يل ــــن 2021 كم ــــي م ــــث الثان ــــة الثل نهاي
27915 إصابــــة مســــجّلة شُــــفي منهــــا 22471 
ــــس  ــــد لا تعك ــــات 2013. ق ــــدد الوفي ــــغ ع ــــا بل فيم
ــــات  ــــة للإصاب ــــداد الحقيقيّ ــام الأع ــ ــــذه الأرق ه
ــاً  ــ ــق خصوص ــ ــف المناط ــ ــي مختل ــ ــا ف ــ وتوزعه
ــود  ــ ــدم وج ــ ــي وع ــ ــع الصح ــ ــردّي الواق ــ ــع ت ــ م
اختبــــارات كافيــــة. أمّــــا بالنســــبة لعمليــــات 
ــة  ــ ــة الكترونيّ ــ ــت منصّ ــ ــد افتتح ــ ــم فق ــ التطعي
ــــد  ــــة والمســــنّين بع ــــم للكــــوادر الطبيّ ــــدأ التطعي وب
ــــة  ــــة مختلف ــــن دول صديق وصــــول لقاحــــات م
وانضمــــام ســــورية لمبــــادرة كوفاكــــس العالميــــة 
ــد  ــ ــة ق ــ ــر الصح ــ ــات، وكان وزي ــ ــن اللقاح ــ لتأمي
ــــخص  ــــم 219500 ش ــــمّ تطعي ــــد ت ــــه ق ــــرّح بأنّ ص

ــــن شــــهر آب. ــــر م ــــى الأســــبوع الأخي حت
ــــة  ــــورية بثلاث ــــيّة الس ــــات الرئاس ــــت الانتخاب أجري
مرشــــحين قبلــــت ترشّــــحهم المحكمــــة الدســــتوريّة 
ــــد دعــــت  ــــات المعارضــــة ق ــــت كيان ــــا، وكان العلي
ــب  ــ ــه وبحس ــ ــات، إلا أن ــ ــة الانتخاب ــ ــى مقاطع ــ إل
وزارة الداخليــــة الســــورية فقــــد بلــــغ العــــدد 
ــــراع  ــــم الاقت ــــق له ــــن يح ــــن الذي ــــي للناخبي الإجمال
داخــــل وخــــارج ســــورية 18107109 ناخبــــاً وبلــــغ 
ــــم داخــــل  ــــو بأصواته ــــن أدل ــــن الذي عــــدد الناخبي

وخــــارج ســــورية 14239140 بنســــبة 78.64٪، وبلغــــت 
ــــة. ــــدد 14000 ورق ــــاة 0.1٪ بع ــــبة الاوراق الملغ نس

ــــث، وكان  ــــذا الثل ــــي ه ــــددة ف ــــن متع ــــيم وقواني ــــدرت مراس ص
ــــم  ــــي الجرائ ــــام عــــن مرتكب ــــو الع ــــا مرســــوم العف ــــن أهمه م
والجنــــح والمخالفــــات. كمــــا صــــدر قانــــون الاســــتثمار 
الجديــــد، وقانــــون حقــــوق الطفــــل فــــي ســــورية. وصــــدرت 
ــــف  ــــن و40 أل ــــورية للموظفي ــــرة س ــــف لي ــــة 50 أل ــــة بقيم منح
ــــبة ٪50  ــــن بنس ــــب الموظفي ــــادة بروات ــــا زي ــــورية تبعه ــــرة س لي
والمتقاعديــــن بنســــبة 40٪. وتبــــع ذلــــك زيــــادة التعويضــــات 

الشــــهرية لجرحــــى قــــوات الدفــــاع الشــــعبي.
ــــي  ــــم الأساس ــــهادة التعلي ــــة لش ــــات العام ــــت الامتحان أجري
ــــدة  ــــا. وافتتحــــت 3 مشــــافي جدي ــــة بفروعه والشــــهادة الثانوي
ــــي  ــــث ف ــــة البع ــــفى جامع ــــوس ومش ــــي طرط ــــدي ف ــــي الكن وه
حمــــص، ومبنــــى الهيئــــة العامــــة لمشــــفى العيــــون الجراحــــي 
فــــي حلــــب بعــــد ترميمــــه. بالنســــبة للوضــــع الخدمــــي، فقــــد 
ــبة  ــ ــاً بالنس ــ ــــق، خصوص ــــف المناط ــــي مختل ــوءاً ف ــ ازداد س
للكهربــــاء التــــي زادت ســــاعات انقطاعهــــا بشــــكل كبيــــر. كمــــا 
ــــر  ــــة بالتأخ ــــواد المدعوم ــــات والم ــــائل المحروق ــــدأت رس ب

عــــن آجالهــــا لأســــابيع أحيانــــاً.
ــن  ــ ــي كل م ــ ــدة ف ــ ــن جدي ــ ــة مواط ــ ــز خدم ــ ــت مراك ــ أطلق
ــــت  ــــوس، وافتتح ــــرة وطرط ــــاة والقنيط ــــص وحم ــــب وحم حل
ــــائل  ــــام بمس ــــاً الاهتم ــــدا واضح ــــا ب ــــق. كم ــــرى بدمش ــــز أخ مراك
ــع  ــ ــات الدف ــ ــــلاق خدم ــمّ إط ــ ــــث ت ــــي، حي ــع الإلكترون ــ الدف
ــــارف  ــــض المص ــــدأت بع ــــوي وب ــــف الخل ــــر الهات ــــي عب الالكترون
ــــار. إلا أن  ــــذا الإط ــــي ه ــــددة ف ــــات متع ــــم خدم ــــوك بتقدي والبن
ذلــــك مــــازال متواضعــــاً ومقتصــــراً علــــى المــــدن والمنشــــآت 

ــــة الكبــــرى. التجاري
ــدة  ــ ــرة جدي ــ ــــوس لم ــين عرن ــ ــــدس حس ــــف المهن ــمّ تكلي ــ وت
ــــلات  ــــدة بتعدي ــــوزارة. وجــــاءت التشــــكيلة الجدي بتشــــكيل ال
ــــي هــــذا  ــــمّ ف ــــا ت ــــط. كم ــــوزارة الســــابقة فق ــــى ال بســــيطة عل
ــــارج  ــــل وخ ــــة داخ ــــرات للمعارض ــــدة مؤتم ــــة ع ــــث إقام الثل
ســــورية، فيمــــا كانــــت المؤسســــات الحكوميــــة تقيــــم مؤتمــــر 
ــة  ــ ــرات بحثي ــ ــة ومؤتم ــ ــات زراعي ــ ــلاح الإداري وملتقي ــ الإص

ــــددة. ــــة متع وعلميّ



29 رصيد تنموي: العدد الثاني 2021: أيار – آب28 العمل الحكومي

ــــا  ــــدد، كم ــــفراء ج ــــدّة س ــــاد ع ــــورية أوراق اعتم ــــت س تقبّل
اســــتقبلت وفــــود عراقيــــة وايرانيــــة وروســــيّة. وزار رئيــــس 
ــــات  ــــع اتفاقي ــــمّ توقي ــــورية وت ــــي س ــــد حكوم ــــع وف ــــا م أبخازي
ــــة  ــــت ســــورية برونزي ــــددة. حقق ــــاون فــــي مجــــالات متع تع
ــذ  ــ ــرّة من ــ ــو 2020 لأول م ــ ــة طوكي ــ ــاب الأولمبي ــ ــــي الألع ف

ــــي 2004.   ــــا ف ــــة حققته آخــــر ميدالي

المؤسسات الحكومية وتنظيمها
صــــدرت عــــن رئاســــة مجلــــس الــــوزراء الهيــــاكل التنظيميّــــة 
لــــكل مــــن وزارات الزراعــــة والإصــــلاح الزراعــــي والصناعــــة 
والنفــــط والثــــروة المعدنيّــــة والســــياحة والتجــــارة الداخليــــة 
ــــركة  ــــي للش ــــكل التنظيم ــــدر الهي ــــا ص ــــتهلك. كم ــــة المس وحماي

العامــــة لتوليــــد الطاقــــة الكهربائيــــة فــــي ديــــر علــــي. 
ــــة والمعالجــــة  ــــة الدموي ــــا الجذعي ــــز زرع الخلاي ــــح مرك افتت
الخلويــــة للأطفــــال بعــــد ســــنوات طويلــــة مــــن التحضيــــرات 
المكلفــــة. وتــــمّ الترخيــــص للاتحــــاد العربــــي للتجــــارة 
ــــا  ــــورية. كم ــــي س ــــه ف ــــي ل ــــب إقليم ــــاح مكت ــــة لافتت الالكتروني
ــــن  ــــا م ــــوال المصــــادرة والمســــتولى عليه ــــرة الأم ــــت دائ نُقل
ــــة. ــــرادات العام ــــة الإي ــــى مديري ــــة إل ــــة المركزي ــــة الخزين مديري

وصــــدر نظــــام عمليــــات مؤسســــة الوحــــدة للصحافــــة 
ــلام.  ــ ــل وزارة الإع ــ ــن قب ــ ــع م ــ ــر والتوزي ــ ــة والنش ــ والطباع
وتــــمّ تعديــــل النظــــام المالــــي والمحاســــبي للمعاهــــد التابعــــة 
ــام  ــ ــدّق نظ ــ ــطة. وصُ ــ ــد المتوس ــ ــى للمعاه ــ ــس الأعل ــ للمجل
ــة  ــ ــة العام ــ ــي المؤسس ــ ــن ف ــ ــي للعاملي ــ ــدوق التعاون ــ الصن
ــي  ــ ــي ومال ــ ــام داخل ــ ــدر نظ ــ ــة. وص ــ ــات الاجتماعي ــ للتأمين
للصنــــدوق التعاونــــي للعامليــــن فــــي وزارة الماليــــة والهيئــــة 

ــوم. ــ ــب والرس ــ ــة للضرائ ــ العام
ــــة  ــــد مــــن المؤسســــات الحكوميّ ــــي العدي ــــون ف ــــح العامل مُن
ــاه  ــ ــة لمي ــ ــة العام ــ ــن المؤسس ــ ــي كل م ــ ــاج ف ــ ــلاوات إنت ــ ع
ــــة للمنتجــــات  الشــــرب والصــــرف الصحــــي، والشــــركة العام
ــة  ــ ــة العام ــ ــاة، والمؤسس ــ ــي حم ــ ــة ف ــ ــة والفولاذي ــ الحديدي
للتأمينــــات  العامــــة  والمؤسســــة  الخارجيــــة،  للتجــــارة 
المدنــــي،  للطيــــران  العامــــة  والمؤسســــة  الاجتماعيــــة، 

ــة  ــ ــركة العام ــ ــي، والش ــ ــل الداخل ــ ــة للنق ــ ــركات العام ــ والش
ــة  ــ ــة لصناع ــ ــركة العام ــ ــوس، والش ــ ــاه بطرط ــ ــة المي ــ لتعبئ
ــــدي  ــــة للخــــط الحدي ــــلات بدمشــــق، والمؤسســــة العام الكاب
ــــص. ــــويداء وحم ــــب بالس ــــع العن ــــورية لتصني ــــازي، والس الحج
ــــي  ــــن ف ــــال العاملي ــــة اجــــور انتق ــــد تعرف ــــد تحدي ــــا أعي كم
دوائــــر الدولــــة وتعديــــل جــــدول الرواتــــب المقطوعــــة 
ــــي.  ــــن الداخل ــــوى الام ــراد ق ــ ــــاط وأف ــــف ضب ــــاط وص لضب
ــــه  ــــد بأن ــــة تفي ــــس الدول ــــن مجل ــــوى ع ــــاً فت ــــدرت أيض ص
ليــــس ثمــــة مــــا يمنــــع مــــن تقاضــــي وزيــــر الماليــــة عائــــدات 

ــادرات. ــ ــن المص ــ ــــص م ــة وحص ــ جباي

تركيز العمل الحكومي

الصحة
تصــــدّرت الصحّــــة فــــي هــــذا الثلــــث تركيــــز الإعــــلام 
الحكومــــي. وافتتحــــت عــــدّة مشــــافي وتســــلّمت الحكومــــة 
ــــة  ــــة الصح ــــن منظم ــــزة م ــــعاف مجه ــــيارة إس ــــوريّة 40 س الس
ــــث  ــــذا الثل ــــهد ه ــــا ش ــــة. كم ــــة الصحيّ ــــم المنظوم ــــة لدع العالمي
ــــا  ــــد-19. وفيم ــــام بكوفي ــــات الع ــــى الإصاب ــــداً لمنحن تصاع
اســــتمرّت عمليــــات التلقيــــح، بــــدا أنّ الاقبــــال كان متواضعــــاً 
ــــي تلقــــت جرعــــات  ــــة الأعــــداد الت ــــت مقارن ــــا تمّ جــــداً إذا م

ــــوع الســــكان. ــــاح مــــع مجم اللق
ــــة  ــــة العام ــــي الهيئ ــــة ف ــــراض الجلدي ــــدة الام ــــت وح أحدث
ــــة  ــــام الإعاش ــــات نظ ــــد درج ــــمّ تحدي ــــق. وت ــــفى دمش لمش
فــــي الهيئــــة العامــــة لمستشــــفى الأطفــــال. وعدّلــــت قــــرارات 
ــد  ــ ــــفى الاس ــــي مش ــة ف ــ ــات الطبي ــ ــور الخدم ــ ــة بأج ــ متعلق
ــح  ــ ــدل من ــ ــد ب ــ ــة بتحدي ــ ــت وزارة الصح ــ ــي. وقام ــ الجامع
ــــة 20  ــــا بقيم ــــاح كورون ــــي لق ــــات تلق ــــدة لإثب ــــة معتم وثيق
ــــراء  ــــف إج ــــوم تكالي ــــد رس ــــادة تحدي ــــورية، وإع ــــرة س ــــف لي أل
ــــح  ــــا لتصب ــــروس كورون ــــة بفي ــــار الكشــــف عــــن الإصاب اختب

ــوريين.  ــ ــر الس ــ ــوريين و100 دولار لغي ــ 50 دولار للس
ــــة  ــــة الداخل ــــواد الأولي ــــاج والم بالنســــبة لمســــتلزمات الإنت
ــــوم  ــد مرس ــ ــمّ تمدي ــ ــد ت ــ ــرية، فق ــ ــة البش ــ ــة الأدوي ــ بصناع
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إعفائهــــا مــــن الرســــوم الجمركيــــة لعــــام آخــــر. وأقــــرّ أيضــــاً 
ــــم  ــــن نظــــام التعلي ــــدم تســــليم خريجــــي التجســــير ضم ع
المفتــــوح شــــهاداتهم إلا بعــــد تنفيــــذ كامــــل الالتــــزام. 
ــن  ــ ــاعد ع ــ ــاب المس ــ ــز الإخص ــ ــات مراك ــ ــدرت تعليم ــ وص

ــة. ــ وزارة الصح

المجتمع المحلي
ــــراء  ــــمّ إج ــــد ت ــــاً، فق ــــي تالي ــــع المحلّ ــــات المجتم ــــت موضوع حلّ
ــة.  ــ ــس المحليّ ــ ــاء المجال ــ ــي أعض ــ ــلات ف ــ ــرات التعدي ــ عش
ــــي  ــــين ف ــــات المدرس ــــد تعويض ــــة بتحدي ــــت وزارة الثقاف وقام
مراكــــز الفنــــون التشــــكيلية ومعاهــــد الثقافــــة الشــــعبية. أمــــا 
ــــة  ــــت قيم ــــد رفع ــــل فق ــــة والعم ــــؤون الاجتماعي وزارة الش
الجعالــــة فــــي مؤسســــات الرعايــــة الاجتماعيــــة. كمــــا صــــدر 
نظــــام اســــتخدام التطبيــــق الالكترونــــي لنقــــل الــــركاب عــــن 
ــــون  ــــوم 16 كان ــــاد ي ــــمّ اعتم ــــوزراء. وت ــــس ال ــــة مجل رئاس
ــــراءة  ــــى الق ــــي للتشــــجيع عل ــــوم وطن الاول مــــن كل عــــام ي

ــــة المبكــــرة. ــــة الطفول ــــي مرحل ف
ــخاص  ــ ــل الأش ــ ــور نق ــ ــى لأج ــ ــد الأقص ــ ــد الح ــ ــمّ تحدي ــ وت
بالســــيارات الســــياحية العاملــــة علــــى البنزيــــن. وتــــمّ البــــدء 
ــــت أســــعار  ــــات. ارتفع ــــى دفع ــــة عل ــــازوت التدفئ ــــع م بتوزي
ــــز وأســــعار المحروقــــات. ــــا الخب ــــة ومنه بعــــض المــــواد التموينيّ
ــا  ــ ــة، ومنه ــ ــات الإلكترونيّ ــ ــن الخدم ــ ــة م ــ ــت مجموع ــ أطلق
ــن أي  ــ ــي م ــ ــكل إلكترون ــ ــة بش ــ ــص أي مركب ــ ــد ترخي ــ تجدي
ــــات  ــــون يخــــص تســــوية أوضــــاع المركب مــــكان. وصــــدر قان
ــــأة  ــــرية المعب ــــا البش ــــية وطواقمه ــــدات الهندس ــــات والمع والآلي
ــــي  ــــود الحرب ــــح المجه ــــة لصال ــــة العام ــــق إدارة التعبئ ــــن طري ع

ــــم البشــــرية. ــــات والطواق ــــض عــــن الضــــرر للآلي والتعوي
وصــــدر تعميــــم مــــن وزارة العــــدل باعتمــــاد الرقــــم الوطنــــي 
منعــــاً لتشــــابه الأســــماء خــــلال التوقيــــف والادعــــاء. 
ــة  ــ ــير باللاذقي ــ ــة الش ــ ــي قري ــ ــي ف ــ ــغل فرع ــ ــدث مش ــ وأح
ــــمّ  ــا ت ــ ــــة. كم ــــات الريفي ــــدة الصناع ــــراف وح ــــع لإش يخض
ــــح إجــــازة الســــوق مــــن  ــــدل الخدمــــة لمن ــــد ب إعــــادة تحدي

ــــة. ــــة العام الفئ

المحور الاقتصادي
حــــلّ هــــذا المحــــور تاليــــاً فــــي التغطيــــات الإعلاميّــــة 
ــرارات  ــ ــن الق ــ ــدة م ــ ــة جي ــ ــه حصّ ــ ــت ل ــ ــة، وكان ــ الحكوميّ
ــــت  ــــد. وصرف ــــتثمار الجدي ــــون الاس ــــدر قان ــــة. ص الحكوميّ
الدولــــة  فــــي  للعامليــــن  متعــــددة  وزيــــادات  منــــح 
والمتقاعديــــن. وتــــمّ منــــح جرحــــى قــــوات الدفــــاع الشــــعبي 
ــــهرياً  ــاً ش ــ ــــن 40-65 ٪ تعويض ــــز بي ــــبة عج ــــن بنس المصابي
بقيمــــة 50 ألــــف ليــــرة ســــورية لمــــدة عشــــر ســــنوات. وتــــمّ 
ــــض الشــــهري لجرحــــى  ــــى التعوي ــــرة عل ــــف لي ــــادة 30 أل زي

ــم. ــ ــات اصاباته ــ ــف فئ ــ ــعبي بمختل ــ ــاع الش ــ ــوات الدف ــ ق
الماليــــة دليــــل الإجــــراءات لاســــتيفاء  أصــــدرت وزارة 
ــدات  ــ ــار للوح ــ ــود الإيج ــ ــن عق ــ ــل ع ــ ــى الدخ ــ ــة عل ــ الضريب
العقاريــــة الســــكنية. كمــــا تــــم تحديــــد إجــــراءات الترخيــــص 
والتســــجيل لشــــركات التأجيــــر التمويلــــي. وتــــم منــــح 
مكلفــــي الشــــركات المســــاهمة وذات المســــؤولية المحــــدودة 
ــــم  ــــي قس ــــة ومكلف ــــآت العام ــــركات والمنش ــــات والش والمؤسس
كبــــار المكلفيــــن مهلــــة إضافيــــة لتقديــــم بياناتهــــم. وجــــددت 
لمحاســــبين  تراخيــــص جديــــدة  وأعطيــــت  تراخيــــص 
ــــدولار الأمريكــــي  ــــد ســــعر صــــرف ال ــــمّ تحدي ــــن. وت قانونيي
ــــة 2500  ــــام 2022 بقيم ــــة لع ــــة للدول ــــة العام ــــي الموازن ف

ــــورية. ــــرة س لي
ــغ  ــ ــــى مبل ــــة حت ــــة الأجنبي ــال الأوراق النقدي ــ ــــمح بإدخ وسُ
ــــة  ــــعت المصــــارف العام ــــا وسّ ــــي. كم 500000 دولار أميرك
ــــرص  ــــروض وفتحــــت ف ــــى الق ــــارات الحصــــول عل ــــن خي م
ــــرض  ــــد مع ــــل موع ــــمّ تأجي ــــدة. وت ــــرائح جدي ــــم لش التقدي

ــــر محــــدد. ــــد غي ــــي لموع دمشــــق الدول
ــتيراد  ــ ــاج أو اس ــ ــي إنت ــ ــح ف ــ ــى للرب ــ ــد الأقص ــ ــدّد الح ــ وحُ
ــور  ــ ــى لأج ــ ــد الأقص ــ ــاً الح ــ ــدّد أيض ــ ــواد. وحُ ــ ــض الم ــ بع
ــــواد فــــي الســــيارات الشــــاحنة، والحــــد  ــــع والم ــــل البضائ نق
ــــن  ــــع م ــــد البي ــــرة عن ــــادة الخمي ــــع م ــــعر مبي ــــى لس الأقص
المؤسســــة العامــــة للســــكر. كمــــا تــــمّ تحديــــد المــــواد 
الســــريعة العطــــب ومبــــادئ أخــــذ العينــــات مــــن قبــــل وزارة 

ــتهلك. ــ ــة المس ــ ــة وحماي ــ ــارة الداخلي ــ التج
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ــارة  ــ ــدراء التج ــ ــن م ــ ــادرة ع ــ ــرات الص ــ ــاد النش ــ ــمّ اعتم ــ ت
الداخليــــة بتحديــــد الحــــد الأقصــــى لأســــعار الخضــــار 
ــب  ــ ــمات الواج ــ ــد الأوزان والس ــ ــمّ تحدي ــ ــا ت ــ ــه. كم ــ والفواك
ــــة.  ــــلع الغذائي ــــتوردي الس ــــي ومس ــــل منتج ــــن قب ــــا م ــــد به التقي
ــــاج  ــــرار بإنت ــــمحت بق ــــد س ــــة ق ــــارة الداخلي ــــت وزارة التج وكان

ــــده. ــــت بتجمي ــــم قام ــــان ث ــــان والأجب ــــباه الألب أش
ــــة.  ــــن الرســــوم الجمركي ــــاء م ــــد شــــمولية الإعف ــــد تحدي أعي
ــــع  ــــن جمي ــــازوت بي ــــادة الم ــــل م ــــة نق ــــد تعرف ــــمّ تحدي وت
ــــاج  ــــي إنت ــــح ف ــــى للرب ــــد الاقص ــــد الح ــــع، وتحدي ــــز التوزي مراك
ــــدرت وزارة  ــــا أص ــــية. كم ــــواد الأساس ــــض الم ــــتيراد بع واس
ــج  ــ ــادة أو المنت ــ ــتبدال الم ــ ــروط اس ــ ــة ش ــ ــارة الداخلي ــ التج
ــــج  ــــا المنت ــــي يتحمله ــــؤولية الت ــــددت المس ــــلعة وح او الس

ــــن الســــلع والمنتجــــات. ــــورد ع والم

التعليم
ــي.  ــ ــلام الحكوم ــ ــام الاع ــ ــي اهتم ــ ــاً ف ــ ــم تالي ــ ــلّ التعلي ــ ح
ــجلين  ــ ــة للمس ــ ــات الجامعي ــ ــوم الخدم ــ ــد رس ــ ــد تحدي ــ أعي
فــــي الدراســــات العليــــا. ومنحــــت بمرســــوم مكافــــآت ماليــــة 
شــــهرية للتلاميــــذ والطــــلاب الأوائــــل فــــي الشــــهادات 
ــد  ــ ــي للمعه ــ ــام المال ــ ــواد النظ ــ ــض م ــ ــت بع ــ ــة. وعدّل ــ العام
الوطنــــي لــــلإدارة العامــــة. وتــــمّ توحيــــد جميــــع التعويضــــات 
التــــي تمنــــح للطــــلاب فــــي جميــــع المعاهــــد التقنيــــة. 
ــــددة.  ــــات متع ــــي جامع ــــدة ف ــــة جدي ــــام جامعي ــــت أقس افتتح
واعتمــــد نظــــام الدراســــات العليــــا لكليــــة الشــــريعة بجامعــــة 
حلــــب، ونظــــام ماجســــتير التأهيــــل والتخصــــص فــــي كليــــة 
التربيــــة بجامعــــة البعــــث. كمــــا افتتحــــت برامــــج ماجســــتير 
ودكتــــوراه فــــي مجــــالات متعــــددة. وافتتحــــت كليــــة 
اللاهــــوت الخاصــــة بدمشــــق واختصــــاص العقائــــد والاديــــان 

ــــب. ــــريعة بحل ــــة الش ــــي كلي ف

السكن والإعمار
صــــدر القانــــون الخــــاص برســــوم الخدمــــات العقاريــــة 
والتعليمــــات التنفيذيــــة لــــه. وتــــمّ اســــتملاك عقــــارات 
ــاة  ــ ــة وحم ــ ــا واللاذقي ــ ــوس ودرع ــ ــرة وطرط ــ ــي القنيط ــ ف
ــوس.  ــ ــي طرط ــ ــاق ف ــ ــوق ارتف ــ ــت حق ــ ــويداء. اأحدث ــ والس
كمــــا اعتبــــرت عمليــــات التســــجيل والتوثيــــق العقــــاري فــــي 
ــمّ  ــ ــا ت ــ ــذ 18-3-2015. كم ــ ــة من ــ ــراقب متوقف ــ ــة س ــ مدين

ــود. ــ ــمنت الأس ــ ــن الاس ــ ــع ط ــ ــعر مبي ــ ــد س ــ تحدي

الزراعة والارياف
مُــــدد قــــرار منــــع الصيــــد بأســــلوب الجــــرف القــــاري. صــــدرت 
قــــرارات بإحــــداث محطــــات ومواقــــع بحثيــــة تتبــــع لــــوزارة 
ــد  ــ ــــت وتحدي ــام الزيولي ــ ــادة خ ــ ــــف م ــمّ تعري ــ ــة. وت ــ الزراع
ــــد  ــــوزارة بتحدي ــــت ال ــا قام ــ ــــتعمالاتها. كم ــا واس ــ خصائصه
ــــد  ــــم 2021 وتحدي ــــح لموس ــــادة القم ــــمية لم ــــس الرس المقايي

شــــروط تســــليمها.
ــــرر  ــــي بســــوت بالقرداحــــة. وتق أحــــدث مشــــتل حراجــــي ف
منــــع وضــــع أي تعبيــــر علــــى الاغذيــــة والمــــواد المخصصــــة 
ــــمّ  ــــا ت ــــي. كم ــــدف علاج ــــى ه ــــدل عل ــــكري ت ــــى الس لمرض
تحديــــد شــــروط إدخــــال المــــواد الأوليّــــة وتحديــــد الشــــروط 
ــــف المؤسســــة  ــــمّ تكلي ــــذار. وت ــــة لاســــتيراد بطاطــــا الب الفني
ــام  ــ ــاك لع ــ ــغ والتنب ــ ــل التب ــ ــراء محاصي ــ ــغ بش ــ ــة للتب ــ العام

.2022  -  2021

خارجية ودبلوماسية
تقبلــــت ســــورية أوراق اعتمــــاد ســــفراء جــــدد. وتــــمّ تصديــــق 
ــــوازات  ــــي ج ــــيرة لحامل ــــن التأش ــــادل م ــــاء المتب ــــة الإعف اتفاقي
ــــم  ــــان. وت ــــلطنة عم ــــع س ــــة م ــــية الموقع ــــفر الدبلوماس الس
ــــا  ــــوا. كم ــــة نيكاراغ ــــدى جمهوري ــــم ل ــــر مقي ــــفير غي ــــاد س اعتم
ــــا  ــــي روماني ــــان ف ــــد عثم ــــفير ولي ــــة الس ــــد خدم ــــمّ تمدي ت
ــفير  ــ ــة الس ــ ــد خدم ــ ــنة، وتمدي ــ ــه 69 س ــ ــد اتمام ــ ــنة بع ــ لس

ــــه 68 ســــنة. ــــد اتمام ــــاض حــــداد فــــي روســــيا ســــنة بع ري
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محاور أخرى
ــــتورية  ــــة الدس ــــرار المحكم ــــى ق ــــراض عل ــــات الاعت ــــت طلب قُبل
العليــــا حــــول مرشــــحي منصــــب رئاســــة الجمهوريــــة شــــكلًا 
وتــــمّ رفضهــــا موضوعــــاً، لعــــدم توفــــر الشــــروط الدســــتورية 
والقانونيــــة فــــي هــــذه التظلمــــات بحســــب نــــص المحكمــــة. 
ــــا  ــــم. كم ــــرات الجرائ ــــاملاً عش ــــام ش ــــو الع ــــوم العف ــــدر مرس ص
صــــدر قــــرار إداري بإنهــــاء الاحتفــــاظ والاســــتدعاء للضبــــاط 
ــن  ــ ــاط الاحتياطيي ــ ــراد والضب ــ ــف الاف ــ ــن وص ــ الاحتياطيي
ــــن  ــــنوات م ــــد س ــــة بع ــــكل فئ ــــددة ل ــــروط مح ــــب ش بحس
خدمتهــــم. وأجريــــت تعديــــلات بقانــــون الخدمــــة العســــكرية 

تخــــص اختصاصــــات الضبــــاط. 
ــارك  ــ ــرة الجم ــ ــري دائ ــ ــــص مخب ــة حص ــ ــــت وزارة المالي عدّل
مــــن الغرامــــات المحصلــــة، وحــــددت أجــــور أعضــــاء اللجنــــة 
ــة.  ــ ــدات العقاري ــ ــة للوح ــ ــة الرائج ــ ــر القيم ــ ــة لتقدي ــ المركزي
ــــن  ــــة م ــــة الآمن ــــبكة الحكومي ــــات الش ــــام خدم ــــرار نظ ــــمّ إق وت
ــــر  ــــة. وســــجل جســــر الصنوب ــــل وزارة الاتصــــالات والتقان قب
فــــي عــــداد المبانــــي الاثريــــة فــــي اللاذقيــــة، بالإضافــــة إلــــى 
ــــل  ــــوس، وت ــــي طرط ــــا ف ــــد كونكوردي ــــا معب ــــجيل بقاي تس
ــــي  ــــة. وف ــــق الاثري ــــن المناط ــــرة ضم ــــي القنيط ــــا ف ــــن الباش عي
ــــى  ــــر، ومبن ــــن الكبي ــــة مســــجد عربي دمشــــق ســــجلت مئذن
ــان  ــ ــجد خوب ــ ــز ومس ــ ــة التجهي ــ ــة ومدرس ــ ــف العظم ــ يوس
ــــي  ــــري ف ــــجد العم ــــم والمس ــــة الزعي ــــى طاحون ــــخانة ومبن الس

ــــة. ــــي الاثري عــــداد المبان
الإعلاميــــة  التغطيــــة  تعرفــــة  الإعــــلام  وزارة  حــــددت 
لنشــــاطات وحــــدات الشــــركات الخاصــــة والقطــــاع المشــــترك 
ــــة  ــــف المالي ــــددت الكل ــــة. وح ــــي للوكال ــــع الإلكترون ــــى الموق عل

ــــة. ــــة الإعلامي ــــات الوكال ــــتراك بخدم ــــور اش كأج

اهتمامات المستويات الحكوميّة
ــام  ــ ــن اهتم ــ ــد تباي ــ ــي، فق ــ ــــلام الحكوم ــة الإع ــ ــــي مراجع ف
ــــت  ــــات. تقدم ــــات والخدم ــــة بالقطاع ــــتويات الحكومي المس
ــــات  ــــي تغطي ــــوزارات ف ــــات وال ــــى المحافظ ــــات عل المديري
ــات  ــ ــات المحافظ ــ ــت تصريح ــ ــي. وتقدم ــ ــلام الحكوم ــ الإع
علــــى الــــوزارات لهــــذا الثلــــث بفــــارق واضــــح. حظــــي 
المســــتوى الــــوزاري بأكبــــر عــــدد مــــن الخطــــط. وكان 
نصيــــب مســــتوى المحافظــــات هــــو الأكبــــر فــــي التطبيقــــات 
الحكوميّــــة كافتتــــاح مشــــاريع وخدمــــات. بالنســــبة للتفاعــــل 
ــواد  ــ ــف الم ــ ــن نص ــ ــل م ــ ــة، كان أق ــ ــداث اليومي ــ ــع الأح ــ م
ــــتوى  ــــة. وكان المس ــــداث اليومي ــــع الأح ــــلاً م ــــة متفاع الإعلامي
الــــوزاري والمديريــــات الأكثــــر تفاعــــلاً، فيمــــا حلّــــت تاليــــاً كل 

ــــة. ــــلطات المحليّ ــــات والس ــــن المحافظ م

العمل الحكومي
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بالشــــركات  المتعلقــــة  البيانــــات  تســــتند 
ــات  ــ ــى البيان ــ ــزء إل ــ ــذا الج ــ ــي ه ــ ــدة ف ــ الجدي
المنشــــورة رســــمياً حــــول الشــــركات المســــجلة 
بحســــب أعــــداد الجريــــدة الرســــمية بيــــن 
البيانــــات  2021. واســــتخلصت  أيــــار وآب 
المتعلقــــة بحالــــة ســــوق العمــــل مــــن اســــتبيان 

الناشــــطين المجتمعييــــن. 

الشركات الجديدة
ــــجلت  ــــام 2021، س ــــن ع ــــي م ــــث الثان ــــلال الثل خ
321 شــــركة خاصــــة جديــــدة مــــن خــــلال 
ــــركات  ــــدد الش ــــف ع ــــو ضع ــــمية، وه ــــوات الرس القن
ــــة  ــــهر الأربع ــــي الأش ــــجيلها ف ــــن تس ــــن ع ــــذي أعل ال
ــة  ــ ــاميل المودع ــ ــوع الرس ــ ــا. مجم ــ ــابقة له ــ الس
عنــــد تســــجيل هــــذه الشــــركات الجديــــدة يقــــدر 
بحوالــــي 16.2 مليــــار ليــــرة ســــورية. هــــذه 
ــــا مــــا  الرســــاميل لا تمثــــل كامــــل الاســــتثمارات، إنم
ــــن  ــــي معل ــــتثمار أول ــــه كاس ــــركاء إيداع ــــار الش يخت
ــــتثمارات  ــــإن الاس ــــذا ف ــــركة. له ــــيس الش ــــد تأس عن
الفعليــــة تزيــــد عــــن مقــــدار الرســــاميل المودعــــة 
ــى أن  ــ ــك إل ــ ــا كذل ــ ــير هن ــ ــيس. نش ــ ــد التأس ــ عن
ــــر  ــــة غي هــــذه الأعــــداد لا تشــــمل الأنشــــطة التجاري
ــــص  ــــذا نق ــــا، وه ــــرة منه ــــة الصغي ــــجّلة، خاص المس
ــــم  ــــل حج ــــث نجه ــــات حي ــــي البيان ــــي ف أساس
القطــــاع غيــــر الرســــمي. كمــــا أن هــــذه الأعــــداد لا 
تشــــمل الشــــركات والاســــتثمارات فــــي المناطــــق 
ــــث لا  ــــة، حي ــــة المركزي خــــارج ســــيطرة الحكوم
ــــق  ــــذه المناط ــــي ه ــــركات ف ــــجيل الش ــــم تس يت
ــــي  ــــة ف ــــة المركزي ــــوات الحكوم ــــن خــــلال قن م
ــدة  ــ ــركات الجدي ــ ــى الش ــ ــة إل ــ ــق. بالإضاف ــ دمش
المســــجلة، تــــم تعديــــل وضــــع 25 شــــركة لكــــي 
ــــم 29  ــــركات رق ــــكام الش ــــون أح ــــع قان ــــق م تتواف

ــــام 2011. ــــي ع الصــــادر ف

زمنــــي  خــــط   :12 شــــكل 
الـــــــــــتراكمي  للـــــعـــــــــــدد 
المســــجلة  للشـــــــــركات 
 2020 أيــــار  شــــهر  منــــذ 
بمــــا فيهــــا المســــجلة فــــي 
الثلــــث الثانــــي مــــن عــــام 
الرخــــص  وتشــــمل   ،2021

والمعدلــــة الجديــــدة 

ــــركات  ــــن الش ــــئولية 98٪ م ــــدودة المس ــــركات مح ــــت الش مثل
الجديــــدة المســــجلة، مقابــــل 2٪ شــــركات مســــاهمة مغفلــــة 
ــن  ــ ــإن 59٪ م ــ ــركات، ف ــ ــدد الش ــ ــة ع ــ ــن ناحي ــ ــة. م ــ خاص
ــــة  ــــي قطــــاع تجــــارة الجمل ــــدة تنشــــط ف الشــــركات الجدي
والاســــتيراد والتصديــــر. ويمثــــل مجمــــوع رســــاميل 
ــتثمرة  ــ ــاميل المس ــ ــن الرس ــ ــط 7٪ م ــ ــركات فق ــ ــذه الش ــ ه
ــــي  ــــرز ف ــــرة. وب ــــذه الفت ــــي ه ــــركات ف ــــيس الش ــــي تأس ف
هــــذا الثلــــث قطــــاع المعلومــــات والكمبيوتــــر، الــــذي 
مثلــــث الاســــتثمارات فيــــه مــــا قيمتــــه 68٪ مــــن مجمــــوع 
الرســــاميل المســــتثمرة فــــي الشــــركات الجديــــدة. ويُعــــزى 
هــــذا الثقــــل لتأســــيس مشــــغل اتصــــالات جديــــد فــــي هــــذه 
ــي  ــ ــركات ف ــ ــدد الش ــ ــــث ع ــذا الثل ــ ــي ه ــ ــرة. وازداد ف ــ الفت
ــــاميل  ــــون ذات رس ــــل لأن تك ــــا تمي ــــات، إلا أنه ــــم القطاع معظ
ــــي قطــــاع  ــــي ف ــــك الت ــــن تل ــــدا ع ــــرة ومتوســــطة، ع صغي

ــــن. ــــل والتأمي التموي
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القطاع الخاص وسوق العمل

ــــركات  ــــدد الش ــــن ع ــــر م ــــة الأكب ــــزال الحص ــــاً، لا ت جغرافي
ــف  ــ ــق وري ــ ــي دمش ــ ــي محافظت ــ ــجلة ف ــ ــدة المس ــ الجدي
ــدة  ــ ــركات الجدي ــ ــن الش ــ ــس 82٪ م ــ ــث أس ــ ــق، حي ــ دمش
ــــذا  ــــدة المســــجلة ه ــــدد الشــــركات الجدي ــــي ع ــــاك. وبق هن

ــرى. ــ ــات الأخ ــ ــع المحافظ ــ ــي جمي ــ ــاً ف ــ ــث منخفض ــ الثل

التمويل والتأمين
  2,966,431,400

المعلومات والكومبيوتر 
    11,080,000,000

التصنيع
    770,000,000

قطاعات أخرى         
  327,000,000

تجارة واستيراد 
وتصدير

  1,134,000,000

حجم القطــــــاعات في الرســـم 
عبــــــــــر عن رأس المـــــــــــــــال 

المســـــــــــــــــتثمر بـــــالدولار في
كــــــل قطـــــــــــاع

شركة واحدة

عدد الشــــــركات في القطــــــــاع

10 شركات

الشــــركات   :13 شــــكل 
الجديــــدة المســــجلة فــــي 
الثلــــث الثانــــي  مــــن عــــام 
2020 حســــب رأس المــــال 

والقطــــاع المســــتثمر 

مجمــــوع رســــاميل الشــــركات 

بالليــــرة الســــورية

مجــــدداً  بــــرز  الأجانــــب،  المســــتثمرين  ناحيــــة  مــــن 
ــــث،  ــذا الثل ــ ــــي ه ــون ف ــ ــون واللبناني ــ ــتثمرون الإيراني ــ المس
ويليهمــــا الفلســــطينيون. وكانــــت معظــــم اســــتثمارات 
الشــــركاء الأجانــــب فــــي قطــــاع تجــــارة الجملــــة والاســــتيراد 
والتصديــــر. وتضمنــــت 29٪ مــــن الشــــركات الجديــــدة 
مســــاهمات إنــــاث، وبلــــغ مجمــــوع حصــــص هــــؤلاء النســــوة 

ــط.. ــ ــركات 2٪ فق ــ ــذه الش ــ ــال ه ــ ــة رأس م ــ ــن ملكي ــ م

شــــكل 14: عــــدد الشــــركات 
الجديــــدة المســــجلة فــــي 
الثلــــث الثانــــي مــــن عــــام 
2021 حســــب المحافظــــة
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سوق العمل
بحســــب إجابــــات الناشــــطين عــــن اســــتبيان رصيــــد 
ــــب  ــــل مناس ــــاد عم ــــة إيج ــــر صعوب ــــن مؤش ــــوي، تحسّ تنم
ــف،  ــ ــكل طفي ــ ــة بش ــ ــن التعليمي ــ ــة المجيبي ــ ــرة وخلفي ــ لخب
ــى  ــ ــى 2.2 عل ــ ــن 2.1 إل ــ ــات م ــ ــــط الإجاب ــع متوس ــ إذ ارتف
فــــي  ســــجّل  مســــتوى  أفضــــل  متــــدرج17.  مقيــــاس 
ــــى  ــــا ســــجّلت أدن ــــد 2.6، فيم ــــف دمشــــق عن محافظــــة ري
ــــد 1.6  ــــزور عن ــــر ال ــــي دي ــــة( ف ــــى صعوب مســــتويات )أعل
وإدلــــب عنــــد 1.7. وقــــد ارتفــــع المؤشــــر للذكــــور مــــن 2.0 
ــا  ــ ــــتوى 2.1. أم ــــد مس ــــاث عن ــــي للإن ــا بق ــ ــــى 2.2، فيم إل
ــم  ــ ــن ه ــ ــات م ــ ــير إجاب ــ ــة، فتش ــ ــات العمري ــ ــبة للفئ ــ بالنس
ــــي إيجــــاد  ــــل ف ــــى بقلي ــــى ســــهولة أعل ــــوق 50 ســــنة إل ف
ــــون  ــــدى المجيب ــــث. وأب ــــذا الثل ــــلال ه ــــب خ ــــل مناس عم
ــــة  ــــوراة، بالإضاف ــــا أو دكت ــــى دراســــات علي ــــون عل الحاصل
إلــــى الذيــــن لــــم يتجــــاوزوا الابتدائيــــة، ســــهولة أكبــــر فــــي 
إيجــــاد عمــــل مقارنــــة بالفئــــات الأخــــرى فــــي هــــذا الثلــــث.

1
صعب جداً 

حسب
المحافظة

حسب
الجنس

حسب
الفئة

العمرية

حسب
المؤهل 
الدراسي

2
صعب

3
ليس سهلاً ولا صعباً 

4
سهل 

5
سهل جداً 

سورية

ادلب

الحسكة

الرقة

السويداء

القنيطرة

اللاذقية

حلب

حماة

حمص

درعا

دمشق

دير الزور

ريف دمشق

طرطوس

الذكور

الإناث

تحت 20

29 - 20

39 - 30

49 - 40

59 - 50

60 فما فوق

غير متعلم/ة

ابتدائي

اعدادي

ثانوي

جامعي

دراسات عليا

دكتوراه

شــــكل 15: مــــدى صعوبــــة 
أو ســــهولة إيجــــاد عمــــل 
مناســــب للخبــــرة والخلفيــــة 
للمجيبيــــن  التعليميـــــــــة 
المحافظــــة  بحســــــــــــــب 
والجنــــس والفئــــة العمريــــة 
والمؤهــــل الدراســــي فــــي 
الثلــــث الثانــــي مــــن عــــام 2021

ــــى 1: ســــهل جــــداً – ســــهل  17 مــــن 5 إل

– ليــــس ســــهلًا ولا صعبــــاً – صعــــب – 
صعــــب جــــداً – لا أدري

القطاع الخاص وسوق العمل
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17  مــــن 2 إلــــى 2-: أجــــور النســــاء أعلــــى 

ــل  ــ ــى بقلي ــ ــاء أعل ــور النســ ــر – أجــ ــ بكثي
أعلــــى  الرجــــال  أجــــور   – متكافئــــة   –
بقليــــل – أجــــور الرجــــال أعلــــى بكثيــــر 

أدري لا   –

ــــال  ــــن الرج ــــز بي ــــور والحواف ــــاوي الأج ــــق بتس ــــا يتعل فيم
ــس  ــ ــون نف ــ ــا يمتلك ــ ــل عندم ــ ــوق العم ــ ــي س ــ ــاء ف ــ والنس
المؤهــــلات، تشــــير إجابــــات الناشــــطين إلــــى أن الأجــــور تميــــل 
لأن تكــــون أعلــــى بقليــــل للرجــــال فــــي هــــذه الحالــــة، فقــــد 
ــــدرج18،  ــــاس مت ــــى مقي ــــات -0.5 عل ــــط الإجاب ــــغ متوس بل
ــــتوى  ــــى مس ــــي. عل ــــث الماض ــــل للثل ــــتوى مماث ــــو مس وه
المحافظــــات، يبــــدو أن الصــــورة شــــهدت تغيــــرات عديــــدة. 
فــــي إدلــــب، تحســــنت حالــــة المســــاواة بشــــكل بــــارز، فقــــد 
ــــي  ــــز مــــن -0.3 ف ــــع مؤشــــر تســــاوي الأجــــور والحواف ارتف
الثلــــث الماضــــي إلــــى 0.2 فــــي هــــذه الثلــــث، فيمــــا ارتفــــع 
ــــل، انخفــــض  ــــى -0.4. بالمقاب ــــن -0.7 إل ــــف دمشــــق م ــــي ري ف
ــــى -1.0 ــــن 0.0 إل ــــرة م ــــي القنيط ــــر ف ــــكل كبي ــــتوى بش المس

ــــى -1.8. ــــن -1.2 إل ــــي درعــــا م ، وف

-2
أجور الرجال
أعلى بكثير 

-1
أجور الرجال
أعلى بقليل

0
متكافئة

1
أجور النساء
أعلى بقليل 

2
أجور النساء

أعلى بكثير 

ادلب

الحسكة

الرقة

 السويداء

القنيطرة

اللاذقية

حلب

حماة

حمص

درعا

دمشق

دير الزور

ريف دمشق

طرطوس

سورية

تكافــــؤ  مــــدى   :16 شــــكل 
بيــــن  والحوافــــز  الأجــــور 
فــــي  والنســــاء  الرجــــال 
عندمــــا  العمــــل  ســــوق 
يمتلكون نفــــس المؤهلات 
بحســــب المحافظــــة فــــي 
الثلــــث الثانــــي مــــن عــــام 2021

ــــن  ــــي م ــــث الأول والثان ــــات الثل ــــة بيان ــــلال مقارن ــــن خ م
ــــي: ــــا يل ــــة م ــــن ملاحظ ــــام 2021، يمك ع

 تضاعف عدد الشركات الجديدة المسجلةـ 
  زيــــادة الاســــتثمار فــــي قطــــاع الاتصــــالات مــــع ـ 

تأســــيس مشــــغّل جديــــد
  تحسّــــن طفيــــف فــــي مؤشــــر صعوبــــة أو ســــهولة إيجــــاد ـ 

عمــــل متناســــب مــــع الخبــــرة والخلفيــــة التعليميــــة

القطاع الخاص وسوق العمل
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الإعلام 
السوري 

الخاص

خــــلال الثلــــث الثانــــي مــــن ســــنة 2021، تمّــــت 
ــــة متعلقــــة بالتنميــــة  دراســــة 1136 مــــادة إعلامي
ــــواد  ــــذه الم ــــدرت ه ــــورية. ص ــــي س ــــات ف والخدم
ــة،  ــ ــورية خاص ــ ــة س ــ ــيلة إعلامي ــ ــن 16 وس ــ ع
متنوعــــة ومتباينــــة تنشــــر إلكترونيــــاً. تــــم 
تحليــــل هــــذه المــــواد مــــن ناحيــــة موضوعــــات 

ــــة.  ــــة الجغرافي ــــز والتغطي التركي

 موضوعات التركيز
ــــا  ــــوك، وكم ــــال والبن ــــارة والم ــــن التج ــــت كل م نال
ــــز  ــــر مــــن تركي ــــة الأكب ــــث الماضــــي، الحصّ ــــي الثل ف
المــــواد الإعلاميــــة التــــي تــــم رصدهــــا. الأســــواق 
وتقلبــــات الأســــعار بشــــكل يومــــي حــــازت علــــى 
ــة.  ــ ــة الإعلامي ــ ــن التغطي ــ ــه م ــ ــأس ب ــ ــزء لا ب ــ ج
وحــــازت خدمــــات الدفــــع الإلكترونــــي الجديــــدة 
ــــى  ــــة عل ــــواد إعلامي ــــزت م ــــات. ورك ــــض التغطي بع
تراجــــع مســــتويات الليــــرة الســــورية. كمــــا حــــاز 
ــام  ــ ــض الاهتم ــ ــد بع ــ ــتثمار الجدي ــ ــون الاس ــ قان
ــح  ــ ــم تنج ــ ــلات ل ــ ــالات وتحلي ــ ــلال مق ــ ــن خ ــ م
ــون  ــ ــول القان ــ ــي ح ــ ــاش حقيق ــ ــق نق ــ ــي خل ــ ف
ــــلام.  ــائل الإع ــ ــــن وس ــــر م ــــه كثي ــــذي تجاهلت ال
وشــــملت التغطيــــات تفاعــــلات المؤسســــات 
ــا  ــ ــوك وإصداره ــ ــارف والبن ــ ــة والمص ــ الحكوميّ
بعــــض التعليمــــات والقــــرارات مــــن وقــــت لآخــــر 

ــــط ســــعر الصــــرف. ــــة لضب ــــي محاول ف
حلّــــت الصحــــة تاليــــاً فــــي تركيــــز المــــواد 
الإعلاميّــــة. لا تــــزال تفاعــــلات فيــــروس كوفيــــد-19 
ــــة  ــــة الخاص ــــات الإعلامي ــــى المتابع ــــيطر عل تس
ــــات نتيجــــة  ــــد أعــــداد الإصاب بالصحــــة، مــــع تزاي
الموجــــات الجديــــدة. تناولــــت المــــواد الإعلاميــــة 
ــــاح  ــــة. وكان لافتت ــــح الوطنيّ أيضــــاً خطــــة التلقي
المشــــافي الجديــــدة والمشــــافي الجامعيــــة 
ــــالات  ــــض ح ــــة لبع ــــات، إضاف ــــن التغطي ــــب م نصي
ــــاح  ــــق، وافتت ــــض المناط ــــي بع ــــي ف ــــمم الغذائ التس

ــي  ــ ــدة ف ــ ــة جدي ــ ــات صحيّ ــ ــم خدم ــ ــتوصفات أو تقدي ــ مس
ــــدارس  ــــاح الم ــــبق افتت ــــادة س ــــا الع ــــة. وكم ــــات المختلف المحافظ
ــــرات  ــــد-19 وتحضي ــــة حــــول انتشــــار كوفي نقاشــــات إعلاميّ

ــــوص. ــــذا الخص ــــة به وزارة التربي
ــــن  ــــث م ــــذا الثل ــــي ه ــــودة ف ــــوء والع ــــات اللج ــــت موضوع تقدّم
الســــنة وحلّــــت تاليــــاً. ركــــزت عشــــرات التغطيــــات الإعلاميّــــة 
ــــت  ــــورية وتناول ــــي س ــــطينيين ف ــــن الفلس ــــاع اللاجئي ــــى أوض عل
ــملت  ــ ــا ش ــ ــاره. كم ــ ــوك وإعم ــ ــم اليرم ــ ــى مخي ــ ــم إل ــ عودته
ــــول فــــي الحســــكة والأوضــــاع  ــــم اله ــــة مخي ــــات الإعلامي التغطي
ــة  ــ ــح المالي ــ ــواد المن ــ ــض الم ــ ــت بع ــ ــه. وتناول ــ ــانيّة في ــ الإنس
والمســــاعدات العاجلــــة المقدمــــة للاجئيــــن فــــي دول الجــــوار 
لمواجهــــة التحديــــات الصحيّــــة وغــــلاء المعيشــــة، وتطرّقــــت 
ــة  ــ ــات المضيق ــ ــن والمجتمع ــ ــن اللاجئي ــ ــات بي ــ ــاً للعلاق ــ أيض

ــــة مؤخــــراً. ــــرات الحاصل ــــع بعــــض التوت خصوصــــاً م
ـــاً. ركــــزت المــــواد  حلّــــت موضوعــــات التربيــــة والتعليــــم تاليـ
الإعلاميّــــة علــــى التحضيــــرات لافتتــــاح المــــدارس وترميمهــــا. 
ــــرار  ــــة ق ــــة المحلي ــــواد الإعلامي ــــن الم ــــر م ــــت كثي ــــا تناول كم
ــــات  ــــي وتعليق ــــم الوجدان ــــادة التعل ــــة بإدخــــال م وزارة التربي
الســــوريين حــــول ذلــــك عبــــر وســــائل التواصــــل الاجتماعــــي. 
وتناولــــت التغطيــــات الامتحانــــات الجامعيــــة وتأجيــــل 
امتحانــــات بعــــض الجامعــــات نتيجــــة الظــــروف الأمنيــــة فــــي 
درعــــا. وتناولــــت مــــواد أخــــرى مســــابقات تعييــــن المدرســــين، 
ــــت  ــــتمرار. وغطّ ــــع باس ــــي ترتف ــــة الت ــــدارس الخاص ــــاط الم وأقس
ــــرق  ــــمال ش ــــق ش ــــي مناط ــــن ف ــــات المعلمي ــــواد إضراب ــــض الم بع
ســــورية، وظــــروف التعليــــم الســــيئة فــــي مجتمعــــات اللجــــوء 
ــــواد مــــع  ــــت م ــــا تفاعل ــــزوح داخــــل وخــــارج ســــورية. كم والن
ــــورية  ــــات الس ــــن الجامع ــــاتذة م ــــة لأس ــــا الأخلاقي ــــض القضاي بع

ــــع الموضــــوع.  والتعاطــــي الرســــمي م
ــــاً.  ــــث أيض ــــذا الثل ــــي ه ــــلامة ف ــــن والس ــــور الأم ــــدم مح تق
ــــرات المســــتمرّة  ــــرة فــــي درعــــا والتوت ــــت الأحــــداث الأخي وحظي
ــــل  ــــع تدخ ــاً م ــ ــــة، خصوص ــــات الإعلاميّ ــــن المتابع ــر م ــ بكثي
ــــت  ــــا حظي ــــابيع. كم ــــات لأس ــــد المفاوض ــــددة وتعق ــــراف متع أط
ــــتمرّة  ــــرات المس ــــض المظاه ــــورية وبع ــــرق س ــــمال ش ــــق ش مناط
والأحــــداث الأمنيــــة فــــي المناطــــق المختلفــــة بعشــــرات 
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التغطيــــات. وتناولــــت بعــــض المــــواد الظــــروف الأمنيّــــة 
ــــاً. ــــوار أيض ــــي دول الج ــــوريين ف للس

ــتراتيجية  ــ ــت الاس ــ ــاً. أطلق ــ ــاف تالي ــ ــة والأري ــ ــت الزراع ــ حلّ
ــة  ــ ــات زراعي ــ ــت ملتقي ــ ــة. وأقيم ــ ــة الزراعي ــ ــة للتنمي ــ الوطني
ــــاج الزراعــــي  ــــت أوضــــاع الزراعــــة ومشــــاريع الإنت متنوعــــة تناول
ــــح.  ــــة وتســــويق القم ــــي وأحــــوال الوحــــدات الريفيّ والحيوان
ــــض  ــــات لبع ــــد المواصف ــــرارات تحدي ــــات ق ــــملت التغطي وش
المحاصيــــل الزراعيــــة. كمــــا تناولــــت المــــواد الإعلاميــــة القــــروض 
ــــة  ــــاع الزراع ــــي لقط ــــل الإجرائ ــــول الدلي ــــات ح ــــة ونقاش الزراعيّ
ــــا  ــــق والاســــتجابة له ــــت الحرائ ــــي الدواجــــن. ونال ودعــــم مرب
ــــن  ــــة حصــــة م ــــة والزراعيّ ــــف المناطــــق الحراجيّ ــــي مختل ف

ــــي. ــــام الإعلام الاهتم
ــــكلات  ــــد مش ــــع تعق ــــاً م ــــاً، وخصوص ــــل تالي ــــام بالنق ــــاء الاهتم ج
ــــي  ــــق. وف ــــف المناط ــــي مختل ــــات ف ــــة المحروق ــــلات وقل المواص
ــــض  ــــة بع ــــات الإعلامي ــــت التغطي ــــي، تناول ــــب القانون الجان
التعاميــــم والقــــرارات، وشــــرحت كثيــــر مــــن المــــواد المراســــيم 
ــــكن  ــــل الس ــــا. ح ــــد فيه ــــت الجدي ــــادرة وبيّن ــــن الص والقواني
والاعمــــار متأخــــراً، وركــــزت المــــواد علــــى بعــــض المناطــــق التــــي 
ــــي  ــــودة الأهال ــــراً لع ــــا تحضي ــــة فيه ــــة التحتي ــــل البني ــــاد تأهي يُع
إليهــــا. فــــي الصناعــــة، ركــــزت بعــــض المــــواد الإعلاميــــة علــــى 
ــــا.  ــــة به ــــرارات المتعلق ــــة والق ــــدن الصناعي ــــاة الم ــــاع ومعان أوض
ــــلاح الإداري  ــــرأة والإص ــــة والم ــــاور النظاف ــــظ مح ــــم تح ول

والكهربــــاء، رغــــم ســــوء أوضاعهــــا، بتغطيــــات تذكــــر
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تفاعلات المناطق
ــــاً  ــــات تقريب ــــا الســــورية ككل بنصــــف التغطي حظيــــت الجغرافي
فــــي هــــذا الثلــــث. وتصــــدّرت كمــــا العــــادة المــــواد الإعلاميّــــة 
ــى  ــ ــز عل ــ ــا التركي ــ ــق، وتلاه ــ ــة دمش ــ ــي العاصم ــ ــي تغطّ ــ الت
محافظــــة حلــــب، ثــــم إدلــــب والحســــكة فــــي تركيــــز المــــواد 
الإعلاميّــــة علــــى أحــــداث أو قــــرارات. أمــــا التغطيــــات التــــي 
تناولــــت الســــوريين فــــي الخــــارج أو ســــورية فــــي المحافــــل 
ــن  ــ ــت كل م ــ ــداً. وبقي ــ ــدودة ج ــ ــت مح ــ ــد كان ــ ــة فق ــ الدولي
ـــاً  الرقــــة والقنيطــــرة كمــــا فــــي الثلــــث الماضــــي الأقــــل حظّـ
بيــــن المناطــــق التــــي تــــمّ التركيــــز عليهــــا مــــن قبــــل وســــائل 

الإعــــلام الســــورية الخاصــــة التــــي تمّــــت دراســــتها.

ــي  ــ ــاة ف ــ ــة المغط ــ ــواد الإعلامي ــ ــة الم ــ ــلال مقارن ــ ــن خ ــ م
الثلــــث الأول والثانــــي مــــن عــــام 2021، يمكــــن ملاحظــــة 

ــــي: ــــا يل م
ــــى ـ  ــــة تحظ ــاد والصح ــ ــــات الاقتص ــزال موضوع ــ    لا ت

ــاً ــ ــــر قطاعي ــــام الأكب بالاهتم
   زيــــادة كبيــــرة نســــبياً فــــي تغطيــــة المــــواد المتعلقــــة ـ 

باللجــــوء والعــــودة فــــي هــــذا الثلــــث

لماذا؟

ــــا  ــــى أنه ــــة عل ــــة المجتمعي ــــى التنمي ــــر إل ينظ
ــا  ــ ــة، يطلقه ــ ــة نوعي ــ ــة ونتيج ــ ــة طوعي ــ عملي
ــى  ــ ــرى عل ــ ــراف الأخ ــ ــز الأط ــ ــع ويحف ــ المجتم
المشــــاركة فيهــــا، لهــــا مرتكــــز محلــــي ومنعكــــس 
ــي  ــ ــل، وه ــ ــم متص ــ ــي عال ــ ــي ف ــ ــي وعالم ــ وطن
انتــــاج تراكمــــي، تكاملــــي، تشــــاركي مــــن خــــلال 
تطويــــر وبنــــاء قــــدرات المــــوارد والأصــــول 
ــــا  ــــة وربطه ــــات المحلي ــــي المجتمع ــــرة ف المتوف
عبــــر العمــــل الجماعــــي المشــــترك، لتوليــــد 
نوعيــــة  وتحســــين  المجتمعــــي،  الرأســــمال 
اجتماعيــــاً،  اقتصاديــــاً،  فيزيائيــــاً،  الحيــــاة 

ــاً. ــ ــاً، بيئي ــ ــياً، ثقافي ــ سياس
تتولــــد تلــــك العمليــــة وتتطــــور ضمــــن الحوامــــل 
ــــادرة  ــــوع أشــــكالها مــــن مب ــــي تتن ــــة، الت التنموي
ــي  ــ ــز مجتمع ــ ــــى مرك ــادي إل ــ ــروع ري ــ ــــى مش إل
حتــــى تصــــل إلــــى مســــتوى مؤثــــر فــــي صياغــــة 
السياســــات العامــــة وصناعــــة الســــلام واســــتمراره، 
وهــــي بالتعريــــف فضــــاء تفاعلــــي لطاقــــة 
اجتماعيــــة، مُحفــــزة للمبــــادرات والحــــوارات 
الاجتماعيــــة والاقتصاديــــة والبيئيــــة والثقافيــــة 
والسياســــية، تركــــز علــــى إطــــار الإدارة المحليــــة 
المتولــــد  المجتمعــــي  الرأســــمال  واســــتثمار 
ضمنهــــا، مــــن خــــلال رصــــد المــــوارد الموجــــودة 
ــــل،  ــــرق العم ــــاء ف ــــا بن ــــا فيه ــــا( بم ــــر قدراته )وتطوي
تحديــــد الإمكانــــات الكامنــــة، وفهــــم التحديــــات، 
ــام  ــ ــــس لنظ ــل تؤس ــ ــات ح ــ ــبكات وآلي ــ ــاء ش ــ بن
مــــرن، يــــوازن تبايــــن قــــدرة مكوناتــــه ويطورهــــا 
ــاً  ــ ــط لاحق ــ ــة، تتراب ــ ــروف المحيط ــ ــب الظ ــ حس
ــــع  ــــى التوق ــــدرة عل ــــن الق ــــاءات، وتحس ــــك الفض تل
ــــاة أفضــــل  ــــة حي ــــن أجــــل نوعي والاســــتجابة م

ــــد.  ــــي وأبع ــــي، الوطن ــــى المســــتوى المحل عل
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ــــن  ــــادة م ــــة ع ــــادة التنمي ــــة إع ــــي عملي ــــرى، تعان ــــة أخ ــــن جه م
فجــــوة بيــــن البنــــى المحركــــة للتنميــــة )الحوامــــل التنمويــــة 
ــــة،  ــــبة الممكن ــــة والمحاس ــــر المراقب ــــات وأط ــــة( وآلي المجتمعي
وتــــزداد أهميــــة رســــم ملامــــح أوليــــة لهــــذه الفجــــوة وبنــــاء 
ــــة  ــة، لجه ــ ــــروف الحالي ــــن الظ ــا ضم ــ ــــرات له ــــد مؤش ورص
تحســــين عمليــــة التشــــاركية وعــــدم إقصــــاء الســــوريين/ات، 
ــــن  ــــم ضم ــــب تموضعاته ــــي إعــــادة ترتي ــــل ومســــاعدتهم ف ب
ــــي  ــتمرة ف ــ ــات المس ــ ــة التحدي ــ ــة، ومعالج ــ ــود تصالحي ــ جه

التشــــكل علــــى طــــول الطريــــق.
ــــد التنمــــوي المتشــــكل مــــن خــــلال تفاعــــلات  يلعــــب الرصي
مكتملــــة أو ممكنــــة، دوراً أساســــياً فــــي بنــــاء فهــــم لمكونــــات 
ــادر  ــ ــــن مص ــــك م ــــة، وذل ــــة التنموي ــــة للعملي ــلة القيم ــ سلس
ــــر  ــــي، وتحضي ــــكل يوم ــــا بش ــــن أيدين ــــة بي ــــات متداول بيان
ــن  ــ ــد م ــ ــي التزاي ــ ــتمر ف ــ ــدد مس ــ ــتركة لع ــ ــاحات مش ــ مس
ــــد لتشــــمل كل الأطــــراف  ــــا تمت ــــة عله الحــــوارات المجتمعي
الفاعلــــة، مــــن المؤسســــات الحكوميــــة وبيروقراطيتهــــا 
ــــمالها  ــــة ورأس ــــات المحلي ــــلبية(، المجتمع ــــة والس )الإيجابي
المجتمعي)الواعــــي لنفســــه أو قيــــد التشــــكل(، القطــــاع 
اجتماعيــــة،  بمســــؤولية  اقتصــــادي  كلاعــــب  الخــــاص 
والجمعيــــات الأهليــــة ومؤسســــات المجتمــــع المدنــــي بخبراتهــــا 
ــــروف  ــــي ظ ــــموح ف ــن المس ــ ــا ضم ــ ــــي بنته ــا الت ــ وتحالفاته
ــد  ــ ــيين لرص ــ ــركاء الأساس ــ ــد الش ــ ــلام كأح ــ ــرب، والإع ــ الح
ــها،  ــ ــة لقياس ــ ــر أدوات متنوع ــ ــوات وتطوي ــ ــر والفج ــ الظواه
وتحديــــد عناويــــن ومناطــــق تدخــــل تنمويــــة ممكنــــة 
ــــح  ــــد تمن ــــراً ق ــــل،  وأخي ــــن المراح ــــة م ــــي كل مرحل ــــة ف ولازم
العمليــــة فرصــــة مقارنــــة ومقاربــــة للأوضــــاع بيــــن المناطــــق 
واســــتعادة التــــوازن بالحــــد الأدنــــى علــــى الأقــــل مــــن حيــــث 

ــتفادة. ــ ــدروس المس ــ ــة وال ــ ــود المجتمعي ــ الجه

ــــكل دوري  ــــوي بش ــــد التنم ــــذا الرصي ــــاس ه ــــة قي إن مراكم
ــــتثماره  ــــاحات لاس ــــيفتح مس ــــة، س ــــراف الفاعل ــــه للأط وتقديم
ــــة  ــــة اللازم ــــل القيم ــــاء سلاس ــــادة بن ــــال، وإع ــــكل الفع بالش
ــــوارات  ــــة الح ــــين نوعي ــــد لتحس ــــل جي ــــيكون مدخ ــــه، س ل
ــن  ــ ــن م ــ ــا سيحس ــ ــك. كم ــ ــاعدة لذل ــ ــج المس ــ ــاء الحج ــ وبن
ــــة، متجــــاوزاً  ــــة التنموي ــــي للعملي ــــذكاء المجتمع متوســــط ال
عمليــــة بنــــاء المعرفــــة الذاتيــــة والانتقــــال مــــن أنــــا العــــارف 
ــــادات  ــــة الانتق ــــن عملي ــــا م ــــن، ويخرجن ــــن العارفي ــــى نح إل
قصيــــرة الأمــــد إلــــى عمليــــة واعيــــة قــــادرة علــــى المنــــاورة 
ــيما  ــ ــا ولاس ــ ــاوز مخاطره ــ ــريعة وتج ــ ــرات الس ــ ــع المتغي ــ م
فــــي بيئــــة تســــيطر الحــــرب وتبعاتهــــا علــــى المحيــــط العــــام 

ــــة.  ــــا المحلي لمجتمعاتن
كمــــا سيســــاهم فــــي صياغــــة المصطلحــــات التــــي ستشــــكل 
ــــة إعــــادة  ــــع الســــوري فــــي عملي ــــوي للمجتم الخطــــاب التنم
ــع  ــ ــن الواق ــ ــــل ضم ــة الفع ــ ــــى صياغ ــاعد عل ــ ــة، ويس ــ التنمي
ــــه، وسيؤســــس  ــــع تنوعات ــــى التماهــــي م ــــادر عل الاجتماعــــي الق
الاقتصاديــــة  الجــــدوى  تعتمــــد  ومبــــادرات  لأنشــــطة 
ــــة،  ــــة التنموي ــــي للعملي ــــول الوطن ــــف المم ــــة، وتعري المجتمعي
ــــن  ــــات واضحــــة مترابطــــة ضم ــــى مكون ــــى الوصــــول إل حت

ــــي.  ــــوي الوطن ــــي التنم ــــام الإيكولوج النظ
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ــــوي  ــــال حي ــــاء مج ــــة لبن ــــة متاح ــــاء الفرص إن إبق
مشــــترك للجميــــع، وزيــــادة قــــدرة المــــوارد 
ــوري  ــ ــي س ــ ــمال مجتمع ــ ــى رأس ــ ــا إل ــ وتحويله
يلزمــــه اســــتمرار المحاولــــة وتحســــين الالتــــزام 
وتوســــيع دائــــرة الشــــركاء فــــي رصــــد وتشــــارك 
واســــتعمال البيانــــات المتوفــــرة، والحــــرص 
ــات  ــ ــة لورش ــ ــة والكمي ــ ــج النوعي ــ ــى النتائ ــ عل
ــــف  ــــم كش ــــة، وتقدي ــــة التنموي ــــل التفاعلي العم
حســــاب حــــول العمليــــة التنمويــــة بشــــكل دوري 

ــــنة. ــــدار الس ــــى م عل
ــــوة  ــــة، ودع ــــادرة مفتوح ــــوي« مب ــــد تنم إنّ »رصي
لتَشَــــارُك المعرفــــة وتبادلهــــا، وهُنــــا دعــــوة 
ــــم  ــــم واقتراحاتك ــــاركتنا ملاحظاتك ــــة لمش حقيقي
لإغنــــاء المنتــــج وتطويــــر آليــــات التفكيــــر فيــــه 

ــــر وصــــولاً. ــــر ذكاءً وأكث ليكــــون أكث
ــى  ــ ــاركته عل ــ ــودّون مش ــ ــا ت ــ ــتقبلُ كل م ــ سنس
developmentassets@ ــــي ــــد الإلكترون البري

ــي  ــ ــجيل ف ــ ــم التس ــ ــا يمكنك ــ gmail.com كم
مــــن  تنمــــوي  لرصيــــد  البريديــــة  القائمــــة 
ــــة  ــــداد القادم ــــم الأع ــــلتنا لتصلك ــــلال مراس خ

والتحديثــــات.
أيضــــاً للاطــــلاع علــــى الأعــــداد الســــابقة والنســــخ 
ــع  ــ ــر موق ــ ــة عب ــ ــة والإنجليزي ــ ــة بالعربي ــ الحديث
www.developmentassets.org ــــد تنمــــوي رصي
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