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تمهيد

ــن  ــ ــدد م ــ ــذا الع ــ ــم ه ــ ــل عليك ــ ــتثنائياً، يط ــ اس
ــــوي« محــــاولاً أن يرصــــد التحــــولات  ــــد تنم »رصي
ــــوريا  ــــهدتها س ــــي ش ــــة، الت ــــة والإجتماعي التنموي
ــــك  ــــي، وذل خــــال النصــــف الأول مــــن العــــام الحال
ــــج  ــــى نتائ ــــم عل ــــاد القائ ــــب المعت ــــق التبوي وف
ــــارك  ــــذي يش ــــاد، وال ــــدوري المعت ــــتبيان ال الاس
ــــن  ــــطين والفاعلي ــــن الناش ــــر م ــــدد كبي ــــه ع في
ــورات  ــ ــد تط ــ ــى رص ــ ــة إل ــ ــن، إضاف ــ المجتمعي
ــــى  ــــاد عل ــــي والخــــاص بالاعتم ــــل الحكوم العم
جملــــة مــــن المقاربــــات الموضوعيــــة للأحــــداث 
ــــتقاة  ــــة المس ــــات الإحصائي ــــروعات والبيان والمش
ــــة  ــــك إطال ــــة كذل ــــمية، وثم ــــادر رس ــــن مص م
ــــام  ــــائل الإع ــــه وس ــا تناولت ــ ــــى م ــــريعة عل س
الحكوميــــة والخاصــــة فــــي البــــاد مــــن ملفــــات 

ــــة. ــــة واجتماعي ــــا اقتصادي وقضاي
ــة  ــ ــي للأزم ــ ــل السياس ــ ــود الح ــ ــر جه ــ ــع تعث ــ م
ــع  ــ ــإن جمي ــ ــام 2011، ف ــ ــذ الع ــ ــتمرة من ــ المس
ــــاً  ــــاً وخارجي ــــة داخلي ــــوى الفاعل الأطــــراف والق
ــي  ــ ــد ف ــ ــى جدي ــ ــن منح ــ ــدث ع ــ ــادت لتتح ــ ع
ــــة. منحــــى  ــــات هــــذه الأزم ــــع تداعي ــــل م التعام
ــــل  ــن العم ــ ــاً م ــ ــال تدريجي ــ ــــى الانتق ــــوم عل يق
ــة وأن  ــ ــر، خاص ــ ــي المبك ــ ــى التعاف ــ ــي إل ــ الإغاث
ــــاة  ــــه معان ــــم ين ــــكرية ل ــــارك العس ــــف المع توق
ــل  ــ ــاً، لا ب ــ ــاً وخارجي ــ ــن داخلي ــ ــن النازحي ــ مايي
ــــم  ــــرات الأم ــــإن تقدي ــــك، ف ــــن ذل ــــس م ــــى العك عل
المتحــــدة ومؤسســــاتها حــــول عــــدد الســــوريين 
ــــت  ــــم كان ــــاعدة والدع ــــون للمس ــــن يحتاج الذي
ــل  ــ ــن فع ــ ــد م ــ ــاً كان لاب ــ ــنوياً، وتالي ــ ــزداد س ــ ت
ــة  ــ ــا الوطني ــ ــداد الجغرافي ــ ــى امت ــ ــوي عل ــ تنم
الســــورية، وإن اختلفــــت التفســــيرات حــــول 
ــــتمرار  ــــن اس ــــد م ــــه، للح ــــه وأهداف ــــه وغايت حجم
ــــرض  ــــي تتع ــــرة الت ــــتنزاف الخطي ــــة الاس عملي
ــــض  ــــر بع ــــة، وتوفي ــــرية والمادي ــــوارد البش ــــا الم له
ــــي  ــادي والإجتماع ــ ــتقرار الاقتص ــ ــــل الاس عوام

ــــا  ــــى مناطقه ــــة إل لتشــــجيع عــــودة الأســــر النازحــــة والاجئ
ــــة  ــــي مواجه ــــر ف ــــم الأس ــــاندة ودع ــــم مس ــــا، والأه ومنازله
الظــــروف الإقتصاديــــة الصعبــــة، مــــن خــــال توفيــــر جبهــــات 

ــــا. ــــدة لأفراده ــــل جدي ــــادر دخ ــــل ومص عم

ماذا يعني ذلك؟
ــات  ــ ــن البيان ــ ــدة م ــ ــة لقاع ــ ــة ملح ــ ــاك حاج ــ ــي أن هن ــ يعن
والمعلومــــات التــــي يمكــــن الإفــــادة منهــــا فــــي رســــم 
مامــــح الواقــــع الراهــــن، ومــــن ثــــم الانتقــــال إلــــى تحديــــد 
ــــذا كان  ــــة، وه ــــة المكاني ــــات والاحتياجــــات التنموي الأولوي
الهــــدف الأســــاس لـ«رصيــــد تنمــــوي« منــــذ انطاقتــــه جمــــع 
ــة  ــ ــة علمي ــ ــات بطريق ــ ــات والبيان ــ ــــض المعلوم ــر بع ــ وتوفي
ــــوداً  ــــك جه ــــاً بذل ــــة، مكم ــــادر واضح ــــى مص ــــتناداً إل واس
ــا  ــ ــزال عدده ــ ــة، لا ي ــ ــات بحثي ــ ــات وجه ــ ــرى لمؤسس ــ أخ
ــات  ــ ــذه المعلوم ــ ــراً. ه ــ ــزداد تأثي ــ ــا ي ــ ــل إلا أن حضوره ــ قلي
ــل  ــ ــوار، لا ب ــ ــاش والح ــ ــة للنق ــ ــال قابل ــ ــة الح ــ ــي بطبيع ــ ه
ــــي  ــــن التفاعــــل المجتمع ــــة م ــــق حال ــــا هــــي خل إن وظيفته
ــــول  ــــي ح ــــي ومجتمع ــــق وطن ــــى تواف ــــول إل ــــمي للوص والرس
المشــــروعات والخطــــط التنمويــــة ذات البعديــــن، الإســــعافي 
ــكاني أولاً،  ــ ــع س ــ ــتوى كل تجم ــ ــى مس ــ ــتراتيجي، عل ــ والاس

ــــاً. ــــي ثاني ــــتوى الوطن ــــى المس وعل
ــــق  ــــة ينطل ــــة المحلي ــــوم التنمي ــــى مفه ــــوم عل ــــز الي والتركي
ــــى  ــــة عل ــــرص التنموي ــــاف الف ــــى استكش ــــة إل ــــن الحاج م
امتــــداد  القــــرى والمناطــــق والمــــدن علــــى  مســــتوى 
ــــل المشــــاركة  ــــة الســــورية، وســــبل تفعي ــــا الوطني الجغرافي
المجتمعيــــة فــــي اســــتثمار تلــــك الفــــرص وتطويرهــــا بغيــــة 
ــــق،  ــــك المناط ــــي تل ــــي ف ــــادي واجتماع ــــول اقتص ــــداث تح إح
ــع  ــ ــين الوض ــ ــي تحس ــ ــة ف ــ ــن جه ــ ــهم م ــ ــذي يس ــ ــر ال ــ الآم
ــــي معالجــــة  ــــن الأســــر، وف المعيشــــي لشــــريحة واســــعة م
ــــا  ــــببت به ــــي تس ــــي الت ــــل الإجتماع ــــه الخل ــــاح أوج وإص
ــــزز  ــــي يع ــــام مناطق ــــاء س ــــة، وبن ــــة ثاني ــــن جه ــــة م الأزم

ــــة. ــــة ثالث ــــن جه ــــي م ــــام وطن ــــاء س ــــة بن ــــود محاول جه
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ــــم  ــــوي« تقدي ــــد تنم ــــي »رصي ــــنحاول ف ــــا س ــــك، فإنن ولذل
ــا  ــ ــة من ــ ــــي محاول ــادم ف ــ ــا الق ــ ــــي عددن ــدة ف ــ ــكار جدي ــ أف
لتوســــيع دائــــرة فهمنــــا للواقــــع التنمــــوي المحلــــي، وتعزيــــز 
ــــات ذات  ــــا والملف ــــف القضاي مســــاحة الحــــوار حــــول مختل
ــات أو  ــ ــاكرين لأي مقترح ــ ـــنكون ش ــوي. وسـ ــ ـــد التنم البعـ

ــــذا الشــــأن. ــــي ه ــــا ف ــــدم لن ــــات نظــــر تق وجه
ــــزءاً  ــــو أن ج ــــروع ه ــــذا المش ــــتمرار به ــــى الاس ــــا عل ــــا يحفزن وم
ــــا  ــــداد الجغرافي ــــى امت ــــن عل ــــطين المجتمعي ــــن الناش ــــراً م كبي
ــــر أو دراســــات عــــن  ــــم أي تقاري ــــة الســــورية لا يصله الوطني
واقــــع التنميــــة المحليــــة فــــي محيطهــــم، وهــــؤلاء بحســــب 
ــــى  ــــد تنمــــوي« تصــــل نســــبتهم إل الاســــتبيان الخــــاص بـــــ »رصي
حوالــــي 67.01%، وفقــــط هنــــاك 14.94% مــــن الناشــــطين 
ــــات، و%18.05  ــــر ودراس ــــذا تقاري ــــم هك ــــه يصله ــــوا إن قال

أشــــاروا إلــــى أنــــه أحيانــــاً يصلهــــم كذلــــك.

كيف؟

ــد  ــ ــإن »رصي ــ ــابقة، ف ــ ــداد الس ــ ــي الأع ــ ــا ف ــ كم
ــي  ــ ــتند ف ــ ــي اس ــ ــدده الحال ــ ــي ع ــ ــوي« ف ــ تنم
أربعــــة  علــــى  وبياناتــــه  معلوماتــــه  جمــــع 

مصــــادر رئيســــية هــــي كالتالــــي:

أولاً:
نتائــــج اســــتبيان الــــرأي الــــذي وزع الكترونيــــاً 
وناشــــطة  ناشــــطاً   676 حوالــــي  علــــى 
المناطــــق  جميــــع  يمثلــــون  اجتماعيــــة 
ــــتويات  ــــن والمس ــــف المه ــــن مختل ــــورية، وم الس
ــــك  ــــة، وذل ــــة الثقافي ــــة والإقتصادي الإجتماعي
ــــن شــــهر  ــــن 22 م ــــدة بي ــــرة الممت خــــال الفت
آذار و24 مــــن شــــهر نيســــان مــــن عــــام 
ــــج  ــــى نتائ ــــي الحصــــول عل ــــة ف 2022. ورغب
ــــد  ــــي »رصي ــــا ف ــــد حاولن ــــاً، فق ــــة علمي موثوق
الخاضعــــة  العينــــة  تكــــون  أن  تنمــــوي«  
ــــع  ــــا تكــــون للواق ــــرب م ــــة وأق للبحــــث تمثيلي
ــة،  ــ ــراته الديمغرافي ــ ــف مؤش ــ ــن بمختل ــ الراه
حيــــث تــــم مثــــاً اعتمــــاد مؤشــــرات أساســــية 
كالكثافــــة الســــكانية وتوزعهــــا الجغرافــــي، 
الحــــرص علــــى تمثيــــل جميــــع المناطــــق 
ــــيطرة  ــــوى المس ــــى الق ــــاداً عل ــــورية اعتم الس
علــــى الأرض، وكذلــــك عامــــل الاســــتقرار 
المكانــــي الــــذي يتيــــح للمشــــارك بالبحــــث 
ــا،  ــ ــــي يتابعه ــة الت ــ ــــل المنطق ــام بتفاصي ــ الإلم
وتبعــــاً للنتائــــج فــــإن 79.7% مــــن المشــــاركين 
 10 يقيمــــون فــــي مناطقهــــم أكثــــر مــــن 
ــنوات،  ــ ــى 10 س ــ ــن 5 إل ــ ــنوات، 7.2% م ــ س
ــــط  ــــى 5 ســــنوات، وفق ــــن 1 إل ــــا بي 11.2% م

ــنة. ــ ــن س ــ ــل م ــ ــذ أق ــ ــون من ــ 1.8% يقيم
ــــتبيان،  ــــة لاس ــــات العام ــــج المعلوم ــــب نتائ وحس
فــــإن نســــبة المشــــاركين الإنــــاث بلغــــت حوالــــي 
ــــي نســــبة  ــــور، وه ــــل 53.7% للذك 46.3% مقاب
تبــــدو موضوعيــــة نتيجــــة ارتفــــاع نســــبة 
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ــــة  ــــي مقارن ــــي والمدن ــــاط المجتمع ــــي النش ــــور ف ــــراط الذك انخ
بنســــبة انخــــراط الإنــــاث، والــــذي دونــــه عوائــــق عــــدة منهــــا: 
ــــات  ــــاوف والصعوب ــــرأة، والمخ ــــدور الم ــــة ل ــــرة الاجتماعي النظ
التــــي باتــــت تحيــــط بعمــــل المــــرأة وتحركاتهــــا مــــن صعوبــــة 
ــــا  ــــب وم ــــى التحــــرش، فالوضــــع المعيشــــي الصع ــــل إل التنق

إلــــى ذلــــك. 
ــا  ــ ــن أفراده ــ ــة أن 60% م ــ ــة المدروس ــ ــمات العين ــ ــن س ــ م
ــا،  ــ ــــات علي ــــة، و 13.9% دراس ــــهادات جامعي ــــون ش يحمل
1.8% يحملــــون شــــهادة الدكتــــوراه، 16.1% حصلــــوا 
ــف  ــ ــة، 4.9% وق ــ ــة الثانوي ــ ــهادة الدراس ــ ــى ش ــ ــط عل ــ فق
ــة، و%1.6  ــ ــهادة الإعدادي ــ ــد الش ــ ــي عن ــ ــم العلم ــ تحصيله
عنــــد الشــــهادة الابتدائيــــة. ومــــن الطبيعــــي هنــــا أن 
ترتفــــع نســــبة مشــــاركة ذوي المســــتوى التعليمــــي المرتفــــع 
ــــاُ  ــــام غالب ــــأن الع ــــام بالش ــــل والاهتم ــــى أن العم ــــر إل بالنظ
ــت  ــ ــا، وإن كان ــ ــهادات العلي ــ ــاب الش ــ ــتهوي أصح ــ ــا يس ــ م
هنــــاك نســــبة أخــــرى تهتــــم بالشــــأن العــــام إلا أن تحصيلهــــا 
العلمــــي وقــــف عنــــد مســــتوى معيــــن، إلا أن قدرتهــــا علــــى 
ــــوراً  ــــي محص ــا بق ــ ــا واهتماماته ــ ــــاحة تحركه ــــيع مس توس
فــــي إطــــار معيــــن، تنمويــــاً وجغرافيــــاً، خاصــــة وأن معظــــم 
ــب  ــ ــى التدري ــ ــوا عل ــ ــم يحصل ــ ــريحة ل ــ ــذه الش ــ ــراد ه ــ أف

ــم. ــ ــر عمله ــ ــن لتطوي ــ ــم الازمي ــ والدع
يمكــــن  الحالــــي  بالعمــــل  المتعلقــــة  البيانــــات  فــــي 
ــــر  ــــا، أن النســــبة الأكب ــــة مؤشــــرات أبرزه اســــتخاص جمل
ــــن  ــــون كموظفي ــــة 24%، يعمل ــــة، والبالغ ــــراد العين ــــن أف م
ــــر الحكومــــي(  ــــر الربحــــي وغي ــــي )غي ــــي القطــــاع الأهل ف
ــــل أفرادهــــا  ــــة لشــــريحة يعم ــــدو اعتيادي وهــــي نتيجــــة تب
ــدرة  ــ ــة، والمق ــ ــبة الثاني ــ ــا النس ــ ــن. أم ــ ــطين مدنيي ــ كناش
بحوالــــي 22.6%، فــــإن أفرادهــــا يعملــــون كموظفيــــن فــــي 
ــــاط  ــــة النش ــــاً لطبيع ــــة أيض ــــدو قريب ــــي تب ــــام، وه ــــاع الع القط
المجتمعــــي بحكــــم انشــــغال كثيريــــن مــــن هــــؤلاء بمتابعــــة 
الشــــأن العــــام وأحوالــــه. أمــــا النســــبة الثالثــــة 16% فهــــي 
ــــم لا  ــــدوا أنه ــــبة أك ــــذه النس ــــراد ه ــــة، إذ أن أف ــــدو لافت تب
يعملــــون. وتراجــــع موظفــــو القطــــاع الخــــاص إلــــى المرتبــــة 
ــــى  ــــل الخــــاص إل ــــة بنســــبة 13.2%، وأصحــــاب العم الرابع

ــبة  ــ ــاً بنس ــ ــتقل سادس ــ ــبة 11.7%، والمس ــ ــة بنس ــ الخامس
ليســــت قليلــــة 10.8%،وأخيــــراً جــــاء المتقاعــــدون بنســــبة 

ــاوز %1.8. ــ لا تتج
ولــــم يفــــت الاســــتبيان مراعــــاة الحالــــة الإجتماعيــــة 
للعينــــة، بغيــــة تتبــــع تأثيــــرات الوضــــع الإجتماعــــي 
للمشــــاركين بالبحــــث وربطهــــا بإجاباتهــــم وتقييماتهــــم 
للوضــــع التنمــــوي، ووفقــــاً للبيانــــات العامــــة التــــي حملتهــــا 
كان  العينــــة  مــــن   %51 فــــإن  الموزعــــة  الاســــتمارات 
ــــون،  ــــون، 4.4% مطلق ــــون، 41.4% عازب ــا متزوج ــ أفراده

ــل. ــ ــن أرام ــ ــارة ع ــ و3.1% عب

ثانياً:
البيانــــات الرســــمية، والتــــي تــــم فــــي هــــذا العــــدد توســــيع 
ــدة  ــ ــداد الجري ــ ــــب أع ــــى جان ــمل إل ــ ــا لتش ــ ــادر جمعه ــ مص
ــــة  ــــة وحماي الرســــمية وزارات: الصناعــــة، التجــــارة الداخلي
المســــتهلك، وزارة الســــياحة، وهيئــــة الاســــتثمار الســــورية. 
ــــدة الرســــمية خــــال النصــــف  ــــداد الجري ــــى أع ــــة إل إضاف
ــــع وحصــــر كل  ــــم جم ــــث ت ــــي. حي ــــام الحال ــــن الع الأول م
ــياحية،  ــ ــة، الس ــ ــروعات الصناعي ــ ــدد المش ــ ــق بع ــ ــا يتعل ــ م
النصــــف  خــــال  والمنفــــذة  المرخصــــة  الاســــتثمارية 
ــــدد الشــــركات  ــــى ع ــــة إل ــــي. إضاف ــــام الحال ــــن الع الأول م
ــــة  ــــكالها القانوني ــــاف أش ــــى اخت ــــة عل ــــة المرخص التجاري

ــــي. ــا الجغراف ــ وتوزعه
ــض  ــ ــة ببع ــ ــات الخاص ــ ــض البيان ــ ــة بع ــ ــت إضاف ــ ــا تم ــ كم
ــع  ــ ــــي جمي ــا ف ــ ــية، وتوزعه ــ ــة الرئيس ــ ــــل الزراعي المحاصي
مناطــــق البــــاد، وســــيصار فــــي العــــدد القــــادم إلــــى 
توســــيع دائــــرة المحاصيــــل الزراعيــــة التــــي تجــــري 
ــــك بالنظــــر إلــــى محــــور النشــــاط  ـــا، وذل متابعتهــــا ورصدهـ
الزراعــــي فــــي العمــــل التنمــــوي ومصــــادر الدخــــل للعديــــد 

ــورية. ــ ــاف الس ــ ــــي الأري ــر ف ــ ــن الأس ــ م
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ثالثاً:
ــــي  ــــة الت ــــات الفني ــــاح والصعوب ــــت المت ــــق الوق نظــــراً لضي
واجهــــت عمليــــة إصــــدار هــــذا العــــدد، فقــــد تــــم الاعتمــــاد 
ــائل  ــ ــي وس ــ ــره ف ــ ــه ونش ــ ــرى تداول ــ ــا ج ــ ــة م ــ ــي متابع ــ ف
الإعــــام الحكوميــــة والخاصــــة علــــى عمليــــة تحليــــل 
ــــم  ــــام، وتقدي ــــائل الإع ــــون وس ــــوى ومضم ــــة لمحت خاص
ــرى  ــ ــي ج ــ ــات الت ــ ــات والملف ــ ــه للموضوع ــ ــة بانورامي ــ رؤي

ــابقة. ــ ــــرة الس ــــال الفت ــاً خ ــ ــا إعامي ــ ــــز عليه التركي

رابعا:
فــــي هــــذا العــــدد كانــــت هنــــاك أيضــــاً محاولــــة  لاســــتفادة 
مــــن آراء ووجهــــات نظــــر بعــــض الباحثيــــن والاقتصادييــــن 
ــتقباً  ــ ــه مس ــ ــي، والتوج ــ ــام المحل ــ ــأن الع ــ ــن بالش ــ المهتمي
ــا  ــ ــــي بم ــور البحث ــ ــذا الحض ــ ــاحة ه ــ ــيع مس ــ ــم توس ــ أن يت
يدعــــم قــــدرة القــــراء والمتابعيــــن لـ«رصيــــد تنمــــوي« علــــى 
التحليــــل الدقيــــق، والتعمــــق أكثــــر فــــي قــــراءة متغيــــرات 

ــــل. ــــة المحيطــــة للعم البيئ

المجتمعات
المحلية 

أحــــد  يســــتهدف  مشــــروع  لأي  يمكــــن  لا 
ــن  ــ ــح م ــ ــة أن ينج ــ ــة المحلي ــ ــالات التنمي ــ مج
دون حصولــــه علــــى دعــــم وتفاعــــل مجتمعــــي، 
ــــرب  ــــو الأق ــــروعات ه ــــن المش ــــوع م ــــذا الن فه
ــكل  ــ ــس بش ــ ــه يم ــ ــاس، لكون ــ ــاة الن ــ ــى حي ــ إل
ــن  ــ ــر ع ــ ــرض أن يعب ــ ــم ويفت ــ ــر مصالحه ــ مباش
طموحاتهــــم ويلبــــي احتياجاتهــــم. وتاليــــاً فــــإن 
رضــــا المســــتفيدين عــــن هــــذه السياســــات 
قطاعاتهــــا  اختــــاف  علــــى  التنمويــــة 
ــية  ــ ــر الرئيس ــ ــد المعايي ــ ــل أح ــ ــا يمث ــ وحجومه
ــات  ــ ــذه السياس ــ ــيرة أداء ه ــ ــم مس ــ ــي تقيي ــ ف
ــــا  ــــاط ضعفه ــــى نق ــــوف عل ومشــــروعاتها والوق
وقوتهــــا، وتاليــــاً تحديــــد أولويــــات العمــــل 
التنمــــوي خــــال الفتــــرة القادمــــة، لاســــيما 
فــــي ظــــل بعــــض المتغيــــرات الهامــــة المرتبطــــة 
ــل:  ــ ــن قبي ــ ــي م ــ ــي والدول ــ ــط الإقليم ــ بالمحي
ــــادة  ــــى إع ــــاورة عل ــــدول المج ــــض ال ــــزم بع ع
ــن  ــ ــوريين الموجودي ــ ــن الس ــ ــة لاجئي ــ تدريجي
علــــى أراضيهــــا، الاهتمــــام المتزايــــد للمنظمــــات 
ــــل مشــــروعات  ــــدول بتموي ــــة وبعــــض ال الأممي
تدخــــل فــــي إطــــار مــــا يســــمى بالتعافــــي 
ــــم  ــــورية والأم ــــة الس ــــع الحكوم ــــر، توقي المبك
المتحــــدة علــــى اتفــــاق يحــــدد إطــــاراً مرجعيــــاً 
الضائقــــة  وتعمــــق  المســــاعدات،  لتقديــــم 
ــا  ــ ــي منه ــ ــي تعان ــ ــية الت ــ ــة المعيش ــ الإقتصادي

ــق. ــ ــف المناط ــ ــي مختل ــ ــاد ف ــ الب
ومــــن هنــــا تأتــــي أهميــــة النتائــــج التــــي 
ــــم  ــــة بتقيي ــــتبيان، والمتعلق ــــه الاس ــــص إلي خل
الناشــــطين والناشــــطات لمســــتوى الرضــــا عــــن 
ــية،  ــ ــرة المعيش ــ ــات الأس ــ ــات، احتياج ــ الخدم
مســــاحة الــــدور الــــذي تؤديــــه المنظمــــات 
الأهليــــة، تداعيــــات الأزمــــة علــــى الحيــــاة 
ــــذه  ــــك. فه ــــر ذل ــــق، وغي ــــي المناط ــــة ف الإجتماعي
ــــة،  ــــات المحلي ــــة المجتمع ــــج تعكــــس رؤي النتائ
ــــة. ــــرة القادم ــــي الفت ــــا ف ــــا، واهتماماته توقعاته
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ــتخدام  ــ ــوي باس ــ ــد   تنم ــ ــي   رصي ــ ــا   ف ــ ــة   الرض ــ ــاس   درج ــ تق
مقيــــاس متــــدرج يتكــــون مــــن خمســــة مســــتويات، تتــــراوح 
بيــــن الرضــــا الكامــــل وعــــدم الرضــــا تمامــــاً. يتضمــــن 

ــة: ــ ــتويات التالي ــ ــاس المس ــ المقي
ــر  ــ ــي ولا غي ــ ــت راض ــ ــي - 3 لس ــ ــداً - 4 راض ــ ــي ج ــ 5 راض
راضــــي - 2 غيــــر راضــــي - 1 غيــــر راضــــي علــــى الإطــــاق

ويجــــدر الإشــــارة إلــــى أن المقيــــاس يســــتخدم القيمــــة 1 كنقطــــة 
ــــي  ــــة الت ــــة الحيادي ــــل القيم ــــا يجع ــــر(، مم ــــس الصف ــــة )والي بداي

ــــة المتوســــطة هــــي 3 وليــــس 2.5. تمثــــل الحال

واقع الخدمات
ــــى درجــــة  ــــات عل ــــات الخدم ــــا حافظــــت معظــــم قطاع فيم
ــــتبيان  ــــي الاس ــــة ف ــــطات المتحقق ــــطين والناش ــا الناش ــ رض
ــبة  ــ ــي نس ــ ــاً ف ــ ــهدا تراجع ــ ــان ش ــ ــاك قطاع ــ ــابق، كان هن ــ الس
الرضــــا، الأول هــــو قطــــاع الاتصــــالات الــــذي تراجعــــت درجــــة 
ــابق  ــ ــتبيان الس ــ ــي الاس ــ ــن 2.6 ف ــ ــه م ــ ــن خدمات ــ ــا ع ــ الرض
إلــــى 2.5 فــــي الاســــتبيان الحالــــي والســــبب علــــى مــــا يبــــدو 
ــــة  ــــبكة الثابت ــــر الش ــــال عب ــــات الاتص ــــور خدم ــــع أج ــــط برف مرتب
ــــذي  ــــن والســــامة ال ــــي كان الأم ــــة. والقطــــاع الثان والخليوي
ســــجل درجــــة رضــــا قدرهــــا 2.6 مقارنــــة بحوالــــي 2.8 فــــي 
ــــن  ــــن اثني ــــإن قطاعي ــــل ف ــــي المقاب ــــي. ف ــــتبيان الماض الاس
ــــة  ــــا، الصح ــــا هم ــــة الرض ــــي درج ــــداً ف ــــة ج ــــادة طفيف ــــهدا زي ش
ــــه  ــــطات عن ــــطين والناش ــــا الناش ــــة رض ــــت درج ــــد ارتفع وق
مــــن 2,8 فــــي الاســــتبيان الســــابق إلــــى 2.9 فــــي الاســــتبيان 
ــــن 2.1  ــــة م ــــل وزادت درج ــــي كان النق ــــاع الثان ــــي. والقط الحال
فــــي الاســــتبيان الســــابق إلــــى 2.2 فــــي الاســــتبيان الحالــــي. 
ــات  ــ ــن الخدم ــ ــا ع ــ ــة الرض ــ ــق درج ــ ــكل المرف ــ ــر الش ــ ويظه
الأساســــية تبعــــاً للمحافظــــات الســــورية، وياحــــظ بوضــــوح 
ــــبابه  ــــه أس ــــن ل ــــو تباي ــــرى، وه ــــة وأخ ــــن كل محافظ ــــن بي التباي
ــار  ــ ــم الدم ــ ــة وحج ــ ــرات الأزم ــ ــة بتأثي ــ ــه المرتبط ــ وعوامل
ــى  ــ ــة والبن ــ ــق العام ــ ــه المراف ــ ــت ل ــ ــذي تعرض ــ ــراب ال ــ والخ
ــــتبيان  ــــج الاس ــــير نتائ ــــاً تش ــــة. فمث ــــي كل محافظ ــــة ف التحتي
إلــــى أن أعلــــى درجــــة رضــــا حيــــال واقــــع الكهربــــاء ســــجلت 

ــــة  ــــي الرق ــــا محافظت ــــت 2.8، تلته ــــب وبلغ ــــة إدل ــــي محافظ ف
ــــى درجــــة  ــــن أن أدن ــــا 2.2. فــــي حي والحســــكة بدرجــــة رضــــا قدره
رضــــا كانــــت فــــي محافظتــــي درعــــا 1.1 وديــــر الــــزور 1.3. لكــــن 
ــــاعات  ــــا بس ــــن أحيائه ــــد م ــــى العدي ــــي تحظ ــــق الت ــــت أن دمش الاف
تغذيــــة كهربائيــــة أكبــــر مــــن باقــــي المحافظــــات ســــجلت درجــــة 
ــــا  ــــة الرض ــــت درج ــــث بلغ ــــات، حي ــــض المحافظ ــــن بع ــــل م ــــا أق رض

فيهــــا 1.9 مقارنــــة بحوالــــي 2.0 فــــي ريــــف دمشــــق وحلــــب.
ــــم يتغيــــر الوضــــع كثيــــراً لجهــــة الرضــــا عــــن وضــــع المحروقــــات،  ول
ــــا  ــــة رض ــــات بدرج ــــة المحافظ ــــكة قائم ــــدرت الحس ــــث تص حي
ــــاج النفطــــي  ــــز معظــــم الإنت ــــى تمرك ــــود إل ــــا يع ــــغ 2.4 وهــــذا ربم تبل
ــــعار  ــــة بأس ــــتقات النفطي ــــاع المش ــــث تب ــــة، حي ــــك المحافظ ــــي تل ف
ــــة لســــيطرة  ــــة بأســــعارها فــــي المناطــــق الخاضع ــــة مقارن متدني
الحكومــــة، ثــــم جــــاءت إدلــــب ثانيــــا بحوالــــي 2.2، فدرعــــا ثالثــــاً 
بحوالــــي 2.1. أمــــا أقــــل المحافظــــات رضــــا فكانــــت ديــــر الــــزور 

1.4، فالســــويداء 1.6، ثــــم حلــــب 1.7.
ــــة  ــــة عميق ــــي مــــن مشــــاكل بنيوي ــــذي يعان ــــم، وال فــــي قطــــاع التعلي
ــــإن أهــــم  ــــة، ف ــــالاً كامل ــــد مســــتقبل أجي مــــن شــــأن اســــتمرارها تهدي
ــــي  ــــا ف ــــن تحديده ــــتبيان يمك ــــن الاس ــــتخلصة م ــــج المس النتائ

النقــــاط التاليــــة:
ــــاوز 3.0  ــــم تتج ــــاع ل ــــات القط ــــن خدم ــــا ع ــــة رض ــــى درج - أعل
ــــة  ــــة المجتمعي ــــد القناع ــــذا يؤك ــــوس، وه ــــي طرط ــــجلت ف وس
ــع  ــ ــق الجمي ــ ــذي يتف ــ ــي، ال ــ ــاع التعليم ــ ــاح القط ــ ــرورة إص ــ بض
ــــاوز  ــــود تج ــــة، وجه ــــة التنمي ــــي عملي ــــاس ف ــــر الأس ــــه حج ــــى أن عل

ــــرب. ــــة الح مرحل
ــــي  ــــة، والت ــــي العاصم ــــو درجــــة الرضــــا المســــجلة ف ــــت ه - الاف
غالبــــاً مــــا يوجــــه جــــل الاهتمــــام الحكومــــي لمدارســــها ومنشــــآتها 
ــــادة بســــيطة  ــــم تتجــــاوز درجــــة الرضــــا 2.9 وبزي ــــة، إذ ل التعليمي

ــــب 2.7. ــــف دمشــــق 2.8، وحل ــــن ري ــــة جــــداً ع طفيف
ــــع المحافظــــات عــــن 2  ــــي جمي ــــض درجــــة الرضــــا ف ــــم تنخف - ل
ــذا  ــ ــي 1.9، وه ــ ــجلت حوال ــ ــي س ــ ــة الت ــ ــة الرق ــ ــي محافظ ــ إلا ف
ــــب قطاعــــات أخــــرى  ــــى جان ــــم إل ــــل مــــن قطــــاع التعلي ــــا يجع م
ــــع  ــــا م ــــا، لكنه ــــات الرض ــــي درج ــــل ف ــــة الأفض ــــل و النظاف كالنق
ــــط. ــــتوى الوس ــــن مس ــــل م ــــة وأق ــــى متدني ــــف، تبق ــــك، للأس ذل
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القطــــاع الآخــــر الــــذي يكتســــب أهميــــة فــــي هــــذه المرحلــــة 
ــــا  ــــروس كورون ــــي ظــــل انتشــــار في هــــو الصحــــة، خاصــــة ف
علــــى المســــتوى العالمــــي وظهــــور إصابــــات بوبــــاء الكوليــــرا 
ــــى  ــــإن أعل ــــج ف ــــب النتائ ــــورية. وحس ــــق الس ــــض المناط ــــي بع ف
ــذه  ــ ــــب 3.3. وه ــة إدل ــ ــــي محافظ ــــجلت ف ــا س ــ ــة رض ــ درج
نتيجــــة يفتــــرض أن تســــتدعي نقاشــــاً بفعــــل الظــــروف التــــي 
تمــــر بهــــا المحافظــــة، وذلــــك بغيــــة الوقــــوف علــــى مبــــررات 
مثــــل هــــذا الرضــــا، فهــــل الأمــــر عائــــد إلــــى الجهــــود الأهليــــة 
أو إلــــى طبيعــــة المســــاعدات والخدمــــات الصحيــــة المقدمــــة 
مــــن المنظمــــات الأمميــــة والدوليــــة العاملــــة فــــي المحافظــــة 
ــــة.  ــــات مقبول ــــدم خدم ــــة تق ــــل منشــــآت صحي ــــاك بالفع أم أن هن
ــــة وســــجلت  ــــة جــــاءت دمشــــق والاذقي ــــة الثاني ــــي المرتب ف
كل منهــــا درجــــة رضــــا قدرهــــا 3.2، ثــــم طرطــــوس وحمــــص 
والحســــكة وكل منهــــا ســــجلت 3.1. أقــــل المحافظــــات رضــــا 
عــــن خدماتهــــا الصحيــــة كانــــت ديــــر الــــزور 1.9، ودرعــــا 2.1.

الصحة

التعليم

الاتصالات

الكهرباء

الماء

النضافة

المحروقات

غير راضي أبداً غير راضي ليس راضي
ولا غير راضي

راضي راضي جداً

الأمن والسلامة

النقل

الانترنت

شــــكل 1: متوســــط رضــــا 
ــورية  ــي ســ ــطين فــ الناشــ
عــــن الخدمــــات الأساســــية 
المقدمــــة فــــي مناطقهــــم 
مــــن  الأول  الثلــــث  فــــي 

عــــام 2022

الرقة

ادلب

طرطوس

ريف دمشق

دمشق

الحسكة

حماة

حمص

اللاذقية

القنيطرة

السويداء

حلب

درعا

دير الزور

سورية

الأمن
والسلامة المحروقاتالنظافةالماءالكهرباءالانترنت النقلالتعليم  الاتصالاتالمحافظة

1 - 1.79 1.8 - 2.59 2.6 - 3.39 3.4 - 4.19 4.2 - 5

الصحة

2.3

3.3

3.1

2.7

3.2

3.1

2.8

3.1

3.2

UA

2.5

3.0

2.1

1.9

2.9

1.9

2.4

3.0

2.8

2.9

2.3

2.6

2.6

2.6

UA

2.3

2.7

2.6

2.0

2.6

2.4

2.9

2.3

2.6

2.8

3.0

2.5

2.7

2.6

UA

2.2

2.4

2.6

1.6

2.5

2.7

3.5

2.3

2.5

2.5

3.0

2.4

2.5

2.4

UA

1.8

2.5

2.0

1.7

2.5

2.2

2.8

1.8

2.0

1.9

2.2

1.9

1.9

1.7

UA

1.7

2.0

1.1

1.3

1.9

3.0

3.1

2.7

2.2

3.0

2.9

2.7

3.1

2.9

UA

2.5

2.6

2.7

2.2

2.7

2.4

2.9

2.4

2.2

2.5

2.6

2.5

2.5

2.2

UA

2.0

2.5

2.6

1.9

2.4

1.8

2.2

1.9

2.0

1.9

2.4

1.9

2.0

1.9

UA

1.6

1.7

2.1

1.4

1.9

2.4

2.8

3.1

2.8

3.1

3.2

2.7

2.8

2.9

UA

1.6

2.3

1.6

2.1

2.6

2.8

2.9

2.4

2.0

2.0

3.1

2.1

2.1

2.0

UA

2.1

1.8

3.1

2.0

2.2

متوســــط   :2 شــــكل 
عــــن  الناشــــطين  رضــــا 
الأساســــية  الخدمــــات 
المقدمــــة فــــي مناطقهــــم 
فــــي الثلــــث الأول مــــن عــــام 
2022 بحســــب المحافظــــة
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الظروف المعيشية
ــــداً  ــــاد، وتحدي ــــي الب ــــة ف ــــاع الإقتصادي ــــم الأوض ــــع تفاق م
ــــتويات  ــــن مس ــــكلة بي ــــوة المتش ــاع الفج ــ ــــق باتس ــا يتعل ــ م
ــتحوذ  ــ ــية تس ــ ــروف المعيش ــ ــإن الظ ــ ــول، ف ــ ــعار والدخ ــ الأس
ــــف الشــــرائح  ــــات مختل ــــن اهتمام ــــر م ــــب الأكب ــــى النصي عل
ــــه  ــــذي أجرت ــــي ال ــــن الغذائ ــــح الأم ــــتثناء مس ــــة، وباس الإجتماعي
ــــي  ــــي العالم ــــن الغذائ ــــج الأم ــــع برنام ــــاون م ــــة بالتع الحكوم
ــن  ــ ــاك م ــ ــس هن ــ ــى الآن لي ــ ــه إل ــ ــام 2020 فإن ــ ــة الع ــ بنهاي
ــــكاس الظــــروف المعيشــــية  ــــة ترصــــد انع مؤشــــرات إحصائي
ــــن  ــــية م ــــا الأساس ــــن احتياجاته ــــى تأمي ــــر عل ــــدرة الأس ــــى ق عل

ــــة.  ــــتلزمات المعيش ــــذاء ومس الغ
ــــدرة  ــــإن المؤشــــر الخــــاص بق ــــات الاســــتبيان، ف ــــق معطي وف
الأســــر الســــورية علــــى تدبيــــر الغــــذاء واحتياجــــات المعيشــــة 
تراجــــع خــــال النصــــف الأول، وذلــــك مقارنــــة مــــع معطيــــات 
الربــــع الأخيــــر مــــن العــــام الماضــــي، مــــن 2.3 إلــــى 2.2 علــــى 
ــــزال  ــــر لا ت ــــة أن الأس ــــي صراح ــــذي يعن ــــر ال ــــاد، الأم ــــتوى الب مس
غيــــر قــــادرة علــــى تأميــــن احتياجاتهــــا الغذائيــــة والمعيشــــية، 
ــــرات  ــــع التقدي ــــر م ــــد كبي ــــى ح ــــق إل ــــتنتاج يتطاب ــــو اس وه
ــــدل  ــــاع مع ــــن ارتف ــــاً ع ــــدث حالي ــــي تتح ــــتقلة، الت ــــة المس البحثي
ــــن الســــوريين ليصــــل إلــــى 96%، ومــــع التقديــــرات  ــــر بي الفق
ــــى  ــــوري إل ــــون س ــــن 14.5 ملي ــــر م ــــة أكث ــــة بحاج ــــة القائل الأممي

المســــاعدة والدعــــم.
ــــق  ــــف دمش ــــي ري ــــي محافظت ــــي، تأت ــــوزع الجغراف ــــاً للت تبع
ــــث  ــــورية، حي ــــات الس ــــة المحافظ ــــفل قائم ــــي أس ــــزور ف ــــر ال ودي
ــــة 1.4، أي أن  ــــي الثاني ــــى 1.8 وف ــــي الأول يســــجل المؤشــــر ف
ــــر  ــــى تدبي ــــداً عل ــــادرة أب ــــر ق ــــى غي ــــادرة إل ــــر ق ــــا غي ــــر فيهم الأس
ــــس محافظــــات  ــــاك خم ــــذاء واحتياجــــات المعيشــــة. وهن الغ
هــــي: إدلــــب، الحســــكة، الرقــــة، حمــــص، والاذقيــــة مؤشــــرها 
)2.5( يشــــير إلــــى أن الأســــر فــــي هــــذه المحافظــــات تصنــــف 
ــــاً، وهــــذا حــــال  ــــادرة أحيان ــــادرة والق ــــر الق ــــن غي ــــن خانتي بي
أيضــــاً خمــــس محافظــــات أخــــرى تــــراوح مؤشــــرها بيــــن 2.2 
و2.3، بينمــــا ثبــــت مؤشــــر حلــــب علــــى 2، أي أن أســــرها غيــــر 

قــــادرة علــــى تدبيــــر الغــــذاء والاحتياجــــات المعيشــــية.

حمص - اللاذقيّة - الرقة - الحسكة - ادلب

دمشق - درعا - حماة متوسط سورية
سورية - طرطوس - السويداء

حلب

ريف دمشق

دير الزور

غير قادرة أبداً 1 

غير قادرة 2

قادرة 4

قادرة جداً 5

أحياناً قادرة
وأحياناً غير قادرة 3

قــــدرة  مــــدى   :3 شــــكل 
ــــر الغــــذاء  الأســــر علــــى تدبّ
واحتياجـــــــــات المعيشــــة 
فــــي الثلــــث الأول مــــن عــــام 
2022 بحســــب المحافظــــة
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1
غير متفاعل جداً

2
غير متفاعل

3
محايد

4
متفاعل

5
متفاعل جداً

البلدية

المؤسسات
الخدمية

لجان
الأحياء

الجمعيات
الأهلية

المختار

المؤسسات
الدولية

وسائل الإعلام
الحكومي

وسائل الإعلام
الخاصة

وسائل التواصل
الاجتماعي

الشركات
الخاصة

أشخاص
لديهم علاقات

أو نفوذ

المؤسسات
الدينية

المنظمات
الشعبية

شــــكل 4: درجــــة تفاعــــل 
الجهــــات المختلفــــة مــــع 
الــمجـتمـــــع  احتيـــاجــــــــات 
المحلــــي فــــي الثلــــث الأول 

مــــن عــــام 2022

ــــع  ــــع حاجــــات المجتم درجــــة رضــــا عــــن تجــــاوب هــــؤلاء م
المحلــــي 3.5، ثــــم حلــــب 3.4، فحمــــص وإدلــــب بدرجــــة 3.1 
لــــكل منهمــــا، بينمــــا ســــجلت ثــــاث محافظــــات أقــــل درجــــة 
ــا،  ــ ــز كل منه ــ ــي تمي ــ ــة الت ــ ــة الاجتماعي ــ ــم الطبيع ــ ــا رغ ــ رض
فكانــــت الاذقيــــة، الســــويداء، وديــــر الــــزور بدرجــــة رضــــا لــــم 

ــــاوز 2.7. تتج
 وللأســــف لــــم يتغيــــر حــــال الجهــــات المفتــــرض أنهــــا علــــى 
ــــات  ــــم كالبلدي ــــكان وقضاياه ــــح الس ــــع مصال ــــر م ــــاس مباش تم
ولجــــان الأحيــــاء. فأعلــــى درجــــة رضــــا عــــن تفاعــــل البلديــــة 
ــــم الحســــكة 3.3، فحمــــص  ــــب 3.4، ث ــــت فــــي إدل ــــاً كان مث
ــــي طرطــــوس  ــــم تتجــــاوز ف ــــا 3.2. ول ــــكل منهم ــــب ول وحل
وديــــر الــــزور 2.4 لتكونــــا بذلــــك أقــــل درجــــة رضــــا مســــجلة 
ــة  ــ ــا والاذقي ــ ــا درع ــ ــي بعدهم ــ ــم تأت ــ ــات، ث ــ ــن المحافظ ــ بي

بدرجــــة 2.5.
ــــات  ــــه الجمعي ــــرت علي ــــذي ظه ــــف ال ورغــــم التحســــن الطفي
ــــى  ــــرى وحت ــــراف الأخ ــــات والأط ــــي الجه ــــة بباق ــــة مقارن الأهلي
ــا  ــ ــابق، إلا أن واقعه ــ ــتبيان الس ــ ــات الاس ــ ــع بيان ــ ــة م ــ بالمقارن
ــــا  ــــرض اتخاذه ــــوات المفت ــــق بالخط ــــاؤلات تتعل ــــرح تس يط

المشاركة والتفاعل المجتمعي
يتأثــــر الرضــــا عــــن مســــتوى الخدمــــات الأساســــية المتاحــــة 
ــــن  ــــن المحليي ــــل الفاعلي ــــم تفاع ــــن حج ــــا ع ــــن بالرض للمواطني
مــــن أفــــراد وجهــــات ومؤسســــات المجتمــــع المدنــــي 
ــي.  ــ ــع المحل ــ ــات المجتم ــ ــع حاج ــ ــي م ــ ــي والدول ــ والحكوم
ــــة  ــــار 13 جه ــــم اختي ــــوي« ت ــــد تنم ــــتبيان »رصي ــــي اس وف
محليــــة واختبــــار مــــدى رضــــا الناشــــطين والناشــــطات عــــن 
ــــات  ــــع احتياج ــــات م ــــذه الجه ــــاوب ه ــــل وتج ــــة تفاع درج
ــى  ــ ــج عل ــ ــت النتائ ــ ــاكلهم، فكان ــ ــم ومش ــ ــكان ورغباته ــ الس

ــــي: ــــو التال النح
ــــن  ــــة الفاعلي ــــي قائم ــــل الإجتماع ــــائل التواص ــــدرت وس تص
ــــام  ــــائل الإع ــــا وس ــــا 3.7، تلته ــــا قدره ــــة رض ــــن بدرج المحليي
ــــات  ــــم عاق ــــخاص لديه ــــة، وأش ــــات الديني ــــة والمؤسس الخاص
ــــاث  ــــاءت ث ــــاً ج ــــا، وثالث ــــكل منه ــــا 3.1 ل ــــة رض ــــوذ بدرج أو نف
ــائل  ــ ــة، ووس ــ ــات الخدمي ــ ــة، والمؤسس ــ ــــي البلدي ــات ه ــ جه
ــــل  ــــا أق ــــا 2.9. أم ــــا قدره ــــة رض ــــي بدرج ــــام الحكوم الإع
ــــجلت 2.7. ــــاء وس ــــان الأحي ــــت لج ــــا فكان ــــة الرض ــــة بدرج جه
ــــل  ــــائل التواص ــــة، فوس ــــت مفاجئ ــــج ليس ــــذه النتائ ــــل ه مث
الإجتماعــــي لــــم تعــــد مصــــدراً لمعلومــــات كثيــــر مــــن الســــوريين، 
وإنمــــا تحولــــت إلــــى ســــاحة حــــوار ونقــــاش حــــول القضايــــا 
ــــة، فضــــاً عــــن أن تحــــرر هــــذه الوســــائل  والمشــــاكل المحلي
ــــا  ــــة جعله ــــام التقليدي ــــائل الإع ــــم وس ــــي تحك ــــود الت ــــن القي م
ــن  ــ ــات المتابعي ــ ــع طروح ــ ــة م ــ ــل بإيجابي ــ ــاوب وتتفاع ــ تتج
ــل  ــ ــائل التواص ــ ــيئاتها. وس ــ ــناتها وس ــ ــا حس ــ ــذه له ــ ــا، وه ــ له
ــض  ــ ــي بع ــ ــة ف ــ ــا عالي ــ ــات رض ــ ــت درج ــ ــي حقق ــ الإجتماع
ــوس  ــ ــكة وطرط ــ ــي الحس ــ ــت ف ــ ــث وصل ــ ــات، حي ــ المحافظ
ــــب  ــــة 4.0، وفــــي إدل ــــب والرق ــــى 4.1، وفــــي حمــــص وحل إل
ودمشــــق 3.9، وأقــــل درجــــة رضــــا عنهــــا ســــجلت فــــي ديــــر 
ــات  ــ ــلطة المؤسس ــ ــار س ــ ــا أن انحس ــ ــــت 2.8. كم ــزور وبلغ ــ ال
ــــات  ــــوذ جه ــــادة نف ــــي زي ــــا أســــهم ف ــــرة م ــــي فت الرســــمية ف
أخــــرى وتحولهــــا إلــــى مرجعيــــات لشــــرائح شــــعبية مختلفــــة 
ــــت أن هــــؤلاء  ــــاً. والاف ــــن مجتمعي ــــل الأشــــخاص النافذي مث
ــــر  ــــي تحض ــــات الت ــــي المحافظ ــــى ف ــــم حت ــــن نفوذه ــــخوا م رس
ــــى  ــــي ســــجلت أعل ــــوة كدمشــــق الت ــــة بق ــــا مؤسســــات الدول فيه
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ــــع  ــــة رف ــــاكلها بغي ــــة مش ــــات ومعالج ــــذه الجمعي ــــل دور ه لتفعي
مســــتوى تفاعلهــــا مــــع حاجــــات المجتمــــع المحلــــي، خاصــــة 
ــــدو  ــــكلة تب ــــدف. والمش ــــذا اله ــــل ه ــــن أج ــــدت م ــــا وج وأنه
مشــــتركة بيــــن جميــــع المحافظــــات وإن تباينــــت بنســــب قليلــــة. 
فمثــــاً درجــــة رضــــا الناشــــطين والناشــــطات المجتمعييــــن عــــن 
تفاعــــل الجمعيــــات الأهليــــة فــــي 13 محافظــــة تراوحــــت مــــا 
بيــــن 3.1 و3.9، حيــــث وصلــــت فــــي حلــــب والســــويداء إلــــى 
3.9، وفــــي حمــــاة وإدلــــب إلــــى 3.6، حمــــص 3.5، الحســــكة 
3.4. وهنــــاك محافظــــة وحيــــدة ســــجلت أقــــل مــــن 3 وهــــي 

ديــــر الــــزور بدرجــــة رضــــا قدرهــــا 2.5.

الجمعيات الأهلية
والعمل الخاص

ونحــــو مزيــــد مــــن تقييــــم واقــــع عمــــل الجمعيــــات الأهليــــة، 
ــــع  ــــق بمســــتوى وواق ــــن ســــؤال يتعل ــــى المبحوثي طــــرح عل
ــا،  ــ ــا بينه ــ ــة فيم ــ ــات الأهلي ــ ــن الجمعي ــ ــائدة بي ــ ــة الس ــ العاق
ــــة،  ــــة والأجنبي ــــات المحلي ــــات والمؤسس ــــن الجه ــــا وبي بينه
خاصــــة لجهــــة تأثيــــر التمويــــل علــــى عمــــل هــــذه الجمعيــــات 
ــــاً،  وأنشــــطتها. وقــــد حققــــت معظــــم المؤشــــرات تحســــناً متفاوت
ــــى مســــتوى التحســــن الملحــــوظ. إذ زاد  ــــرق إل ــــم ي ــــه ل إلا أن
ــــات  ــــا كجمعي ــــا بينه ــــة فيم ــــات المجتمعي ــــاون الجه ــــتوى تع مس
وفــــرق تطوعيــــة مــــن 2.9 المســــجل فــــي الربــــع الأخيــــر مــــن 
ــــهد  ــــا وش ــــي. كم ــــتبيان الحال ــــي الاس ــــى 3.2 ف ــــام 2021 إل الع
ــــة الأجنبيــــة  مؤشــــر الاســــتقالية التــــي تمنحهــــا الجهــــات الممول
ــــاً،  ــــى الأرض تحســــناً طفيف ــــا عل ــــي تدعمه ــــات الت ــــل الجمعي لعم

حيــــث ارتفــــع المؤشــــر مــــن 2.3 إلــــى 2.6. 
ولا يــــزال التفاعــــل المجتمعــــي والرســــمي مــــع العمــــل 
والنشــــاط المجتمعــــي متوقفــــاً عنــــد مســــتوى معيــــن، الأمــــر 
الــــذي يعنــــي إمــــا أن العمــــل المجتمعــــي فشــــل فــــي تســــويق 
نفســــه واختيــــار الأنشــــطة التــــي تحقــــق لــــه متابعــــة شــــعبية 
ــمي  ــ ــي والرس ــ ــل المجتمع ــ ــمي، أو أن التفاع ــ ــام رس ــ واهتم
ــة.  ــ ــــطة المجتمعي ــة الأنش ــ ــــي متابع ــــف ف ــــن ضع ــــي م يعان
وتبيــــن النتائــــج أن مســــتوى تفاعــــل المجتمــــع المحلــــي مــــع 
مــــا يقــــام مــــن أنشــــطة مجتمعيــــة ارتفــــع مــــن 3.2 إلــــى 3.3. 
ــــل  ــــدى التفاع ــــاس م ــــا قي ــــي حاولن ــــتبيان الحال ــــي الاس وف
الرســــمي مــــع العمــــل المجتمعــــي فــــكان تقييــــم المبحوثيــــن 
ــــر  ــــة أكب ــــا كان الثق ــــد 3.0، فيم ــــف عن ــــه يق ــــن أن المجتمعيي
لجهــــة قــــدرة العمــــل المجتمعــــي علــــى التأثيــــر فــــي العمليــــة 
ــطات  ــ ــطين والناش ــ ــن الناش ــ ــاك 43.03% م ــ ــة، فهن ــ التنموي
ــداً  ــ ــادر ج ــ ــه ق ــ ــوا إن ــ ــادر، و23.59% قال ــ ــه ق ــ ــدون أن ــ يعتق
ــــادر  ــــر ق ــــادر، و8.75% غي ــــر ق ــــه غي ــــرون أن ــــل 12.76% ي مقاب

ــــد. ــــف المحاي ــــي موق ــــاك 6.97% ف ــــط كان هن ــــداً، وفق أب
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ــج  ــ ــدول النتائ ــكل 5: جــ شــ
مفصولــــــــــة حســـــــــــــــــــــب 

المحافظــــات
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الجمعيــــات   :6 شــــكل 
والمؤسســــات  الأهليــــة 

صــــة لخا ا

الســــتة  خــــال   :7 شــــكل 
هــــل  الماضيــــة،  اشــــهر 
تــــم دعــــوة أحــــد المعــــارف 
أو دعوتــــــــــك للقـــــــــــــاءات 
تشــــاورية مــــع لجنــــة الحــــي 

أو غيرهــــا؟

شــــكل 8: مســــتوى تفاعــــل 
المجتمــــع المحلــــي  مــــع 
أنشــــطة  مــــن  يقــــام  مــــا 

مجتمعيــــة

تعــــاون  مــــدى   :9 شــــكل 
المجتمعيــــة  الجهــــات 
بعضهــــا  مــــع  المحليــــة 
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اســــتقالية   :10 شــــكل 
الجمعيـــــــــــــــات  لعمــــــــــل 
الوطنيــــة علــــى مســــتوى 
المحافظــــات  - الجهــــات 

الوطنيــــة الممولــــة 

التفاعــــــــــــــل   :12 شـــــــكل 
الرســــــــــــمي مــــع العمــــل 

لمجتمعــــــــي ا

اســــتقالية   :11 شــــكل 
الجمعيـــــــــــــــات  لعمــــــــــل 
الوطنيــــة علــــى مســــتوى 
المحافظــــات  - الجهــــات 

الأجنبيــــة الممولــــة 

شــــكل 13:  قــــدرة العمــــل 
ــر  ــ ــى التأثي ــ ــي عل المجتمعــ
ــي  ــة فــ ــ ــة التنمي ــ ــي عملي فــ

ــورية ســ
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- زيــــادة مؤشــــر تســــول الأطفــــال علــــى المســــتوى الوطنــــي، 
حيــــث زاد المؤشــــر مــــن 2.1 فــــي الربــــع الأخيــــر مــــن العــــام 
ــــجلت  ــــرة س ــــم للظاه ــــبة الأه ــــاً. والنس ــــى 2.3 حالي ــــي إل الماض
ــــا  ــــال فيه ــــول الأطف ــــر تس ــــغ مؤش ــــي بل ــــزور، الت ــــي در ال ف
ــات  ــ ــن المحافظ ــ ــاً بي ــ ــا ثاني ــ ــاءت درع ــ ــم ج ــ ــي 3.4 ث ــ حوال
ــــدره 2.7  ــــر ق ــــاً بمؤش ــــص ثالث ــــوس وحم ــــي 3.2، فطرط بحوال
ــــة  ــــب والرق ــــإن إدل ــــال، ف ــــة الأطف ــــي عمال ــــا ف ــــا. وكم ــــكل منهم ل
ــر  ــ ــــة مؤش ــــورية لجه ــــات الس ــــن المحافظ ــــل بي ــــت الأق كان

ــــدره 1.6. ــــال أيضــــاً، وبمؤشــــر ق تســــول الأطف
ــــرة  ــــهدت ظاه ــــد ش ــــع، فق ــــو متوق ــــا ه ــــاف م ــــى خ - وعل
ــــادة  ــــة عشــــر( زي ــــا دون ســــن الثامن ــــات )م ــــزواج المبكــــر للفتي ال
ــــل  ــــى أن العوام ــــر إل ــــا تؤش ــــرة، إلا أنه ــــر كبي ــــون غي ــــد تك ق
ــج  ــ ــر لتزوي ــ ــع الأس ــ ــي تدف ــ ــة، الت ــ ــة والإقتصادي ــ الإجتماعي
ــــد  ــــج فق ــــاً للنتائ ــــزال موجــــودة. ووفق ــــرات، لات ــــا الصغي بناته
ــأة  ــ ــــى 2.8. والمفاج ــــن 2.5 إل ــرة م ــ ــــذه الظاه ــر ه ــ زاد مؤش
ــذه  ــ ــاً له ــ ــر احتضان ــ ــات الأكث ــ ــة المحافظ ــ ــي تركيب ــ ــي ف ــ ه
ــــزور  ــــر ال ــــي دي ــــة ف ــــادات الإجتماعي ــــت الع ــــإذا كان ــــرة. ف الظاه
ــــة  ــــا المحافظ ــــرة، وتجعله ــــذه الظاه ــــل ه ــــى مث ــــجع عل تش
ــــباب  ــــن الأس ــــو ع ــــؤال ه ــــإن الس ــــدره 3.7، ف ــــر ق ــــى بمؤش الأول
التــــي تجعــــل الظاهــــرة منتشــــرة فــــي محافظتــــي طرطــــوس 
ــــة  ــــدره 3.5، والثاني ــــر ق ــــت مؤش ــــى حقق ــــة، فالأول والاذقي

ــــا 3.0. ــــا م ــــراً نوع ــــاة كان المؤشــــر كبي ــــى حم 3.4. وحت
ــــاث مــــن  ــــور والإن ــــي تســــرب الذك ــــع ظاهرت ــــم يكــــن واق - ول
ــــن  ــــور زاد م ــــن الذك ــــدارس بأفضــــل حــــال. فالتســــرب بي الم
2.1 إلــــى 2.3، كمــــا أن التســــرب بيــــن الإنــــاث زاد هــــو الأخــــر 
ــــع  ــــر م ــــرة أكث ــــورة الظاه ــــح خط ــــى 2.6. وتتض ــــن 2.4 إل م
ــي لا  ــ ــزور الت ــ ــر ال ــ ــات، فدي ــ ــاع المحافظ ــ ــتعراض أوض ــ اس
تــــزال تعانــــي مــــن تبعــــات ســــنوات الحــــرب تصــــدرت قائمــــة 
ــــن  ــــاث )3.3(، لك ــــور )3.0( والإن ــــرب الذك ــــات بتس المحافظ
ــــرب  ــــة تس ــــة لجه ــــة الثاني ــــي المرتب ــــوس ف ــــون طرط ــــا تك عندم
ــــا تكــــون  ــــك عندم ــــام، كذل ــــذا يســــتحق الاهتم ــــور )2.9( فه الذك
ــــدره 3.1  ــــر ق ــــاث وبمؤش ــــرب الإن ــــي تس ــــويداء ف ــــص والس حم

لــــكل منهــــا.

ظواهر اجتماعية
علــــى مــــدار الســــنوات الســــابقة مــــن عمــــر الأزمــــة، انتشــــرت 
ــــادة  ــــرة المعت ــــة الخطي ــــر الاجتماعي ــــن الظواه ــــة م مجموع
فــــي أوقــــات الحــــروب والأزمــــات، بعضهــــا كان حاضــــراً قبــــل 
ــــي  ــــز جغراف ــــن حي ســــنوات الأزمــــة بنســــب محــــدودة وضم
ــات  ــ ــل التداعي ــ ــاً بفع ــ ــر حديث ــ ــر ظه ــ ــا الآخ ــ ــن، وبعضه ــ معي
الإقتصاديــــة والإجتماعيــــة الســــلبية للأزمــــة. ورغــــم انحســــار 
ــــاد، إلا أن اســــتمرار  ــــن الب الحــــرب عــــن مســــاحة واســــعة م
ــــة  ــــود التنموي ــــة وقصــــور الجه ــــور الأوضــــاع الإقتصادي تده
ــــكل  ــــي تش ــــر، والت ــــذه الظواه ــــتمرار ه ــــي اس ــــهما ف ــــة أس المحلي

تحديــــاً حاســــماً لمشــــروعات وخطــــط التنميــــة المحليــــة.
فــــي هــــذا الاســــتبيان جــــرى اختيــــار خمــــس ظواهــــر، يعتقــــد 
ــم  ــ ــى تقيي ــ ــوف عل ــ ــة الوق ــ ــاراً، ومحاول ــ ــر انتش ــ ــا الأكث ــ أنه
الناشــــطين والناشــــطات لتطــــور مؤشــــر كل مــــن تلــــك الظواهــــر، 

ــــة: ــــى النحــــو التالي ــــج عل ــــت النتائ فكان
ــــتوى  ــــى المس ــــال عل ــــة الأطف ــــرة عمال ــــر ظاه ــــادة مؤش - زي
ــــى  ــــر عل ــــجل المؤش ــــد س ــــى 2.3، وق ــــن 2.1 إل ــــي م الوطن
المســــتوى المحلــــي أكبــــر نســــبة لــــه فــــي محافظتــــي طرطــــوس 
ــــص 2.6.  ــــق وحم ــــم دمش ــــا، ث ــــكل منهم ــــزور 2.8 ل ــــر ال ودي
ــــة  ــــب والرق ــــي إدل ــــي محافظت ــــرة كان ف ــــوراً للظاه ــــل حض الأق

بنســــبة 1.6 لــــكل منهمــــا.

إيمـــــــــــــــــــان   :14 شـــــــــكل 
بقـــــــــدرة  الناشـــــــــــــــطين 
المجتمعــــــــــــي  العمـــــــــل 
علــــى التأثيــــر  فــــي عمليــــة 
ســـــــــورية فــــي   التنميـــــــة 

فــــي الثلــــــــــــث الأول مــــن 
عــــــام 2022

قادر جداً
23.59%

قادر
43.03%

غير قادر
12.76%

غير قادر أبداً
8.75%

لا أدري
4.90%

محايد
6.97%
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اعتقـــــــــــــاد   :17 شــــــــــــــكل 
الناشــــــــطين بتســــــــــاوي 
فــــرص العمــــل بيــــن الذكــــور 
القطــــاع  فــــي  والانــــاث 
ــث الأول  ــ ــي الثل ــي فــ ــ الأهل

 2022 عــــام  مــــن 

الخيـــــــــــــار   :16 شــــــــــكـــــــــل 
الرئيســــي الــــذي تلجــــأ إليــــه 
النســــاء فــــي حالــــة العنــــف 

ي الأســــر

ــــة أو  ــــى العائل ــــار اللجــــوء إل ــــن تراجــــع خي ــــم م ــــى الرغ - عل
العشــــيرة لــــدى المــــرأة التــــي تتعــــرض لعنــــف أســــري، إلا أنــــه 
ــــا  ــــى م ــــو يســــتحوذ عل ــــر شــــيوعاً فه ــــار الأكث ــــزال الخي لا ي
ــــاك  ــــك فهن ــــع ذل ــــابقاً. وم ــــل 64% س ــــبته 59.91% مقاب نس
ــــوء  ــــل اللج ــــرى مث ــــة أخ ــــاتية وقانوني ــــارات مؤسس ــــي لخي تنام
ــــي %12.72،  ــــى حوال ــــذي زاد مــــن 11% إل ــــى القضــــاء وال إل
ــــن %3  ــــر م ــــو الآخ ــــذي زاد ه ــــرطة ال ــــر الش ــــى مخف ــــوء إل واللج
إلــــى حوالــــي 4.29%، مقابــــل تراجــــع خيــــارات أخــــرى مثــــل 
ــــن  ــــات م ــــى 5.33%، و الجمعي ــــن 6% إل ــــن م ــــاء المحليي الوجه
ــــن لا  ــــبة الذي ــــت نس ــــا وارتفع ــــي 2.66%. كم ــــى حوال 4% إل

ــــى %15.09. يعرفــــون مــــن 13% ســــابقاً إل

ــــكل 15: مــــدى شــــيوع  شـــــ
الاجتماعيــــة  الظواهــــر 
الســــلبية علــــى مســــتوى 

ســــوريا

التسرب الدراسي 
للذكور

التسرب الدراسي 
للإناث

مؤشر تزويج 
الفتيات ما دون 
سن الثامنة عشر

مؤشر تسوّل 
الأطفال والطفات

2

1

0
مؤشر عمالة 

الأطفال والطفات

العائلة / العشيرة
59.91%

لا أدري
15.09%

مخفر الشرطة
4.29%

وجهاء محليين
5.33%

المحكمة
12.72%

الجمعيات
2.66%

متساوية
19.82%

غير متساوية
27.81%

غير متساوية 
أبداً

15.09%

لا أدري
7.54%

ليست متساوية 
ولا غير متساوية

25.15%

متساوية جداً
4.59%
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كوفيد-19
مــــع تراجــــع الاهتمــــام العــــام بالفيــــروس مقارنــــة بالســــنوات 
ــن  ــ ــاً بي ــ ــعبي واضح ــ ــام الش ــ ــات الانقس ــ ــد ب ــ ــابقة، فق ــ الس
راغبــــاً بالحصــــول علــــى اللقــــاح المضــــاد للفيــــروس، وبيــــن 
مــــن يعتقــــد بعــــدم أهميتــــه أو أنــــه غيــــر مقتنــــع بــــه. وهــــذا 
تظهــــره النتائــــج بوضــــوح، فنســــبة الناشــــطين والناشــــطات 
ــــت  ــــد 19 وصل ــــاح كوفي ــــي لق ــــجيل لتلق ــــوا بالتس ــــن قام الذي
ــــي الســــابق، ونســــبة  ــــي 42% ف ــــة بحوال ــــى 45.56% مقارن إل
ــــد بلغــــت  ــــون بالتســــجيل فق ــــم يســــجلوا ولا يرغب ــــن ل الذي
حوالــــي 29.88% مقابــــل 24% ســــابقاً، وانخفضــــت كذلــــك 
ــــجيل  ــــون بالتس ــــم يرغب ــــجلوا لكنه ــــم يس ــــن ل ــــبة الذي نس

مــــن 26% ســــابقاً إلــــى %16.42.
ــن  ــ ــن مم ــ ــط المبحوثي ــ ــي محي ــ ــكان ف ــ ــبة الس ــ ــن نس ــ وع
ــرات  ــ ــإن تقدي ــ ــد 19، ف ــ ــــي كوفي ــــجيل لتلق ــوا بالتس ــ قام
ــك،  ــ ــوا ذل ــ ــكان فعل ــ ــن الس ــ ــة م ــ ــول إن قل ــ ــطين تق ــ الناش
ــــاك  ــــات، وهن ــــن الإجاب ــــكل 42.81% م ــــار ش ــــذا الخي وه
ــف  ــ ــض )النص ــ ــال إن البع ــ ــن ق ــ ــبتهم 29.48%( م ــ )ونس
ــــك، و11.85% اعتبــــروا أن معظــــم النــــاس  ــــاً( فعــــل ذل تقريب

ــــون. ــــم لا يعرف ــــدوا أنه ــــا 9.63% أك ــــك، بينم ــــوا ذل فعل
ــراف  ــ ــل الأط ــ ــق بتعام ــ ــر، والمتعل ــ ــب الآخ ــ ــى المقل ــ عل
ــــد  ــــد 19، فق ــــروس كوفي ــــة في ــــع أزم ــــاً م ــــة محلي الفاعل
ــــي مؤشــــر الرضــــا عــــن  ــــاع ف ــــج عــــن ارتف كشــــفت النتائ
تفاعــــل الســــلطات المحليــــة مــــع أزمــــة فيــــروس كوفيــــد 
ــــام الماضــــي  ــــن الع ــــر م ــــث الأخي ــــي الثل ــــن 2.9 ف 19 م
إلــــى 3.2 حاليــــاً. وكان الرضــــا الأكبــــر مــــن نصيــــب 
ــــب  ــــم حل ــــف دمشــــق 3.7، فدمشــــق 3.6، ث محافظــــة ري
ــــن جــــاءت  ــــي حي ــــا 3.5. ف ــــكل منه والحســــكة بمؤشــــر ل
ــر  ــ ــات بمؤش ــ ــة المحافظ ــ ــل قائم ــ ــي ذي ــ ــزور ف ــ ــر ال ــ دي
لــــم يتجــــاوز 1.7. وشــــهد مؤشــــر تفاعــــل الجهــــات 
ــــد 19  ــــروس كوفي ــــة في ــــع أزم ــــة م ــــة والمجتمعي الأهلي
ــــن 3.1  ــــع مؤشــــر الرضــــا م ــــث ارتف تحســــنا بســــيطاً، حي

ــا  ــ ــي تفاعله ــ ــب أولاً ف ــ ــاءت حل ــ ــاً ج ــ ــى 3.4. جغرافي ــ إل
 ،3.8 قــــدره  جهاتهــــا الأهليــــة والمجتمعيــــة بمؤشــــر 
ثــــم طرطــــوس ودمشــــق 3.6، وثالثــــاً كانــــت هنــــاك 
ــــب  ــــا، وإدل ــــق، درع ــــف دمش ــــي ري ــــات ه ــــاث محافظ ث
ــــة  ــــزور المرتب ــــر ال ــاً دي ــ ــــت أيض ــا 3.5. واحتل ــ ــــكل منه ل
ــغ 1.5. ــ ــر بل ــ ــات بمؤش ــ ــة المحافظ ــ ــي قائم ــ ــرة ف ــ الأخي

الحكوميــــة والخاصــــة  الإعــــام  وحافظــــت وســــائل 
ــــى مســــافة واحــــدة  ــــي عل ووســــائل التواصــــل الإجتماع
ــائل  ــ ــل وس ــ ــن تفاع ــ ــا ع ــ ــر الرض ــ ــاً. فمؤش ــ ــا تقريب ــ بينه
ــــجل 3.2  ــــروس س ــة الفي ــ ــــع أزم ــــة م ــــام الحكومي الإع
ــداً  ــ ــة ج ــ ــادة طفيف ــ ــي زي ــ ــي ف ــ ــتوى الوطن ــ ــى المس ــ عل
ــائل  ــ ــبة لوس ــ ــه بالنس ــ ــال نفس ــ ــابق، والح ــ ــة بالس ــ مقارن
الإعــــام الخاصــــة التــــي ارتفــــع مؤشــــرها مــــن 3.1 
ــــى شــــبكات أو وســــائل التواصــــل  ــــاً. وحت ــــى 3.2 حالي إل
الإجتماعــــي فقــــد شــــهد مؤشــــرها تحســــناً محــــدوداً مــــن 

ــاً. ــ ــى 3.6 حالي ــ ــر إل ــ ــث الأخي ــ ــي الثل ــ 3.4 ف

مستقبل وآفاق التنمية
ــع  ــ ــن جمي ــ ــودة بي ــ ــدو مفق ــ ــة تب ــ ــزال الثق ــ ــى الآن لا ت ــ إل
ــــى  ــــي أدن ــــا ف ــــة أو أنه ــــة المحلي ــــة التنموي أطــــراف العملي
ــــن خــــال  ــــك م ــــى ذل ــــن الاســــتدلال عل مســــتوياتها، ويمك
مســــيرة العمــــل التنمــــوي ونتائجــــه المتحققــــة قياســــاً إلــــى 
ــة.  ــ ــة المتاح ــ ــرص التنموي ــ ــة والف ــ ــات المجتمعي ــ الطموح
ــــإن مؤشــــر رضــــا  ــــج الاســــتبيان ف ــــه نتائ ــــا حملت ــــاً لم وتبع
ــل  ــ ــدرة العم ــ ــدى ق ــ ــن م ــ ــتبيان ع ــ ــي الاس ــ ــاركين ف ــ المش
ــــظ  ــــة حاف ــــة التنمي ــــي عملي ــــر ف ــــى التأثي ــــي عل المجتمع
علــــى وضــــع الســــابق 3.6،  لكــــن ايمــــان الناشــــطين بقــــدرة 
القائميــــن علــــى مســــؤوليات الإدارة المحليــــة والمنتخبيــــن 
ــــر  ــــى التأثي ــــتبيان عل ــــي الاس ــــاركين ف ــــط المش ــــي محي ف
ــى  ــ ــن 2.7 إل ــ ــع م ــ ــة تراج ــ ــة المحلي ــ ــة التنمي ــ ــي عملي ــ ف
ــــن  ــر بي ــ ــــك المؤش ــع ذل ــ ــــن وض ــد تباي ــ ــادة فق ــ 2.6. وكالع
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المحافظــــات لأســــباب وعوامــــل متعلقــــة بأوضــــاع كل 
ــــة،  ــــة والمجتمعي ــــا التنموي ــــا وتجربته ــــة وخصوصيته محافظ
ــــه  ــــى مســــتوى ل ــــذي ســــجل المؤشــــر أعل ــــت ال ــــي الوق فف
فــــي الحســــكة 3.3 وفــــي إدلــــب 3.2، اســــتقر فــــي حمــــص 
ــــى  ــــا، وإل ــــي درع ــــى 2.1 ف ــــى إل ــــد 2.9، وتدن ــــاة عن وحم

ــــزور. ــــر ال ــــي دي 1.8 ف
ــــي  ــــة ف ــــتقبل التنمي ــــطين بمس ــــاؤل الناش ــــإن تف ــــذا ف وله
ســــوريا تراجــــع مؤشــــره العــــام مــــن 2.8 إلــــى 2.7 حاليــــاً. 
ــطون  ــ ــاك ناش ــ ــات كان هن ــ ــتوى المحافظ ــ ــى مس ــ ــا عل ــ إنم
ــــاً كان ناشــــطو  ــــاؤلاً، فمث ــــل تف ــــن أق ــــاؤلاً وأخري ــــر تف أكث
حمــــاة والحســــكة الأكثــــر تفــــاؤلاً بيــــن المحافظــــات 
بحوالــــي 3.1، ثــــم جــــاء ناشــــطو الســــويداء وإدلــــب 
ــاؤلاً  ــ ــل تف ــ ــة 2.9. الأق ــ ــطو الرق ــ ــم 3.0، فناش ــ ــكل منه ــ ول

ــا 2.3. ــ ــزور 1.6، ودرع ــ ــر ال ــ ــطو دي ــ كان ناش
ــة  ــ ــي الإدارة المحلي ــ ــن ف ــ ــارك المنتخبي ــ ــدى تش ــ ــن م ــ وع
ــــك  ــــم الناشــــطين لذل ــــإن تقيي ــــن، ف ــــع المواطني ــــات م للمعلوم
زاد مــــن 2.2 فــــي الربــــع الأخيــــر مــــن العــــام الماضــــي إلــــى 
ــــى  ــــاً أن أعل ــــي. علم ــــام الحال ــــن الع ــــف الأول م ــــي النص 2.3 ف
ــة  ــ ــجلته محافظ ــ ــات س ــ ــتوى المحافظ ــ ــى مس ــ ــم عل ــ تقيي
إدلــــب 2.8، تلتهــــا الحســــكة 2.6. الأقــــل كانــــت هــــذه المــــرة 

ــــا 1.8. ــــة وســــجلت كل منهم ــــا والاذقي درع
ــــتبيان  ــــي الاس ــــاركين ف ــــطين المش ــــم الناش ــــظ تقيي وحاف
لواقــــع المشــــاركة السياســــية للمــــرأة علــــى وضعــــه الســــابق، 
ــــو  ــــام ه ــــر لاهتم ــــد ســــجل 2.2، إلا أن المثي ــــذي كان ق وال
ــــاركة  ــــال مش ــــكة حي ــــي الحس ــــطين ف ــــع للناش ــــم المرتف التقيي
المــــرأة فــــي الحيــــاة السياســــية، والــــذي بلــــغ 2.9، وكذلــــك 
ــذا  ــ ــاوز ه ــ ــم يتج ــ ــا ل ــ ــزور 2.3، بينم ــ ــر ال ــ ــــب 2.5، ودي إدل

ــــي طرطــــوس. ــــي دمشــــق، و2.2 ف المؤشــــر 2.3 ف

شــــكل 18: قــــدرة القائميــــن 
ــؤوليات الإدارة  ــى مســ ــ عل
المحليــــة والمنتخبيــــن فــــي 
التأثيــــر  علــــى  محيطيــــك 
التنميــــة  عمليــــة  فــــي 

المحليــــة

1
غير قادر آبداً 

2
غير قادر 

3
محايد

4
قادر 

5
قادر جداً 

سوريا

طرطوس

ريف دمشق

دير الزور

دمشق

درعا

حمص

حماة

حلب

اللاذقية

السويداء

الرقة

الحسكة

ادلب

ــــادات الشــــعبية لمشــــروع اســــتخدام  ــــى خــــاف الانتق وعل
ــــى  ــــتخدامها عل ــــر اس ــــم تأثي ــــإن تقيي ــــة، ف ــــة الذكي البطاق
ــة  ــ ــب قناع ــ ــي زاد بحس ــ ــم الحكوم ــ ــع الدع ــ ـــة توزي عدالـ
ــــي  ــــى ف ــــة الأول ــــى 2.8. والمحافظ ــــن 2.6 إل ــــطين م الناش
ــــم طرطــــوس 3.2،  ــــت دمشــــق 3.5، ث ــــم كان مؤشــــر التقيي
ــــدره 2.1. ــــر ق ــــراً بمؤش ــــا أخي ــــاءت درع ــــب 3.1، وج فإدل
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تأثيــــــــــــر   :20 شـــــــكــــــــــل 
البـــطـــــاقة  اســــــــــتخدام 
عدالــــــة  علـــــــــــى  الذكيــــــة 
ــي  ــم الحكومــ ــع الدعــ ــ توزي

شــــكل 21:  مــــدى تشــــارك 
الإدارة  فــــي  المنتخبيــــن 
المعلومــــات  المحليــــة 

المواطنيــــن مــــع 

1
أقل عدالة بكثير

2
أقل عدالة

3
محايد

4
أكثر عدالة

5
أكثر عدالة بكثير

سوريا

طرطوس

ريف دمشق

دير الزور

دمشق

درعا

حمص

حماة

حلب

اللاذقية

السويداء

الرقة

الحسكة

ادلب

1
لا يتشاركون أبداً

2
لا يتشاركون

3
محايد

4
يتشاركون

5
يتشاركون
بشكل جيد

سوريا

طرطوس

ريف دمشق

دير الزور

دمشق

درعا

حمص

حماة

حلب

اللاذقية

السويداء

الرقة

الحسكة

ادلب

1
غير ملبية أبداً

2
غير ملبية

3
ليست ملبية ولا غير ملبية 

4
ملبية 

5
ملبية جداً 

سوريا

طرطوس

ريف دمشق

دير الزور

دمشق

درعا

حمص

حماة

حلب

اللاذقية

السويداء

الرقة

الحسكة

ادلب

ــة  ــ ــدى تلبي ــل 22: مــ ــ شــكـــــ
الانتخـــــــــابية   البرامــــــــــج 
لتطلعــــــــات  للبرلمـــــــــــان 

الناخبيــــن

تــفــــــــــاؤل   :19 شــــكــــــــــل 
بمســــتقبل  الناشــــطين 

التنميــــــة فــــي ســــــــورية

1
غير متفائل ابداً

2
غير متفائل

3
محايد

4
متفائل 

5
متفائل جداً 

سوريا

طرطوس

ريف دمشق

دير الزور

دمشق

درعا

حمص

حماة

حلب

اللاذقية

السويداء

الرقة

الحسكة

ادلب
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»رصيد تنموي«
ــي  ــ ــاركين ف ــ ــن المش ــ ــن أن 33.73% م ــ ــم م ــ ــى الرغ ــ عل
ــــن  ــــوي« م ــــد تنم ــــدار »رصي ــــمع بإص ــــم يس ــــتبيان ل الاس
قبــــل، إلا أن تأكيــــد  21.01% مــــن الناشــــطين أنهــــم 
ــوي،  ــ ــد تنم ــ ــج رصي ــ ــل منت ــ ــرؤون بالكام ــ ــون ويق ــ يتابع
ــــزاً  ــــذا يشــــكل حاف ــــه، فه ــــون نظــــرة علي و 34.32% يلق
ــه،  ــ ــواه وإخراج ــ ــــج بمحت ــر المنت ــ ــــل لتطوي ــــق العم للفري
ــاً  ــ ــر بعض ــ ــة توفي ــ ــم بغي ــ ــكل مهت ــ ــه ل ــ ــة إيصال ــ ومحاول
مــــن المعلومــــات والقــــراءات التــــي يمكــــن الإفــــادة 
ــق  ــ ــم توثي ــ ــوي، والأه ــ ــع التنم ــ ــل الواق ــ ــي تحلي ــ ــا ف ــ منه
ــــد  ــة بالبع ــ ــا عاق ــ ــــورات له ــار وتط ــ ــــن أخب ــــاح م ــا يت ــ م
التنمــــوي المحلــــي مــــن ناحيــــة، وتلبيــــة احتياجــــات 
ــم  ــ ــادة معارفه ــ ــن وزي ــ ــن المجتمعي ــ ــطين والفاعلي ــ الناش

ــة. ــ ــة ثاني ــ ــن ناحي ــ م
1

اهتمام منخفض جداً 
2

اهتمام منخفض
3

اهتمام متوسط
4

اهتمام مرتفع
5

اهتمام
مرتفع جداً 

سوريا

طرطوس

ريف دمشق

دير الزور

دمشق

درعا

حمص

حماة

حلب

اللاذقية

السويداء

الرقة

الحسكة

ادلب

ــام  شــــكل 23: مــــدى اهتمــ
بالمشــــــــــــاركة  المـــــــــــرآة 

السياســــية
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ــــة، ومســــاندة دمشــــق  ــــة الحــــرب الروســــية الأوكراني خلفي
ــي. ــ ــف الروس ــ للموق

وحســــب التســــريبات، فــــإن الوفديــــن الروســــي والســــوري طرحــــا 
عواصــــم بديلــــة لاســــتضافة اجتماعــــات اللجنــــة الدســــتورية 
ــــت  ــــا اقترح ــــن أن تركي ــــي حي ــــق، ف ــــقط أو دمش ــــتانا أو مس كآس
ــــم  ــــرات للأم ــــن مق ــــداً م ــــتضيف واح ــــي تس ــــم الت ــــدى العواص إح
ــــاق  ــــم الإتف ــــم يت ــــدد ل ــــذا الع ــــداد ه ــــة إع ــــى لحظ ــــدة، وحت المتح

ــــده. ــــادم وموع ــــاع الق ــــكان الإجتم ــــى م عل
وفــــي ســــياق التحــــولات السياســــية التــــي تشــــهدها 
ــعودي-الإماراتي  ــ ــاح الس ــ ــدأت بالانفت ــ ــي ب ــ ــة، والت ــ المنطق
ــــاح  ــــا الإنفت ــــران، وقبلهم ــــى إي ــــي عل ــــا، والإمارات ــــى تركي عل
ــــس  ــــى للرئي ــــارة الأول ــــاءت الزي ــــق، ج ــــى دمش ــــي عل الأردن
ــام  ــ ــذ الع ــ ــدة من ــ ــة المتح ــ ــارات العربي ــ ــى الإم ــ ــوري إل ــ الس
ــــاءات  ــــارات واللق ــــن الزي ــــك سلســــلة م 2011، متوجــــة بذل
لمســــؤولي البلديــــن اســــتمرت لعــــدة أشــــهر، وســــادت أجــــواء 
شــــعبية مــــن التفــــاؤل فــــي أعقــــاب الزيــــارة لجهــــة إمكانيــــة 
ــــف  ــــرة توق ــــة مباش ــــاعدات اقتصادي ــــى مس ــــاد عل ــــول الب حص
حالــــة التدهــــور التــــي تشــــهدها الأوضــــاع المعيشــــية، إلا أن 
المعلومــــات الرســــمية أشــــارت إلــــى أن التعــــاون الإقتصــــادي 
ــاً  ــ ــاص مدعوم ــ ــاع الخ ــ ــدة القط ــ ــات بعه ــ ــن ب ــ ــن البلدي ــ بي
ــا  ــ ــن عاقاته ــ ــقط م ــ ــززت مس ــ ــا وع ــ ــن. كم ــ ــن الحكومتي ــ م
السياســــية التــــي لــــم تنقطــــع مــــع دمشــــق، فكانــــت زيــــارات 
ــــي  ــــة العمان ــــر الخارجي ــــارة وزي ــــا زي ــــة وأبرزه ــــود المتبدل الوف

ــــان. ــــى عم ــــره الســــوري إل ــــى ســــوريا ونظي إل

أمــــا بالنســــبة لباقــــي المناطــــق، والتــــي لا تخضــــع لســــيطرة 
ــــا  ــــى حاله ــــت عل ــــا السياســــية بقي ــــإن أوضاعه ــــة، ف الحكوم
مــــن عــــدم الإســــتقرار، فالمناطــــق الخاضعــــة لســــيطرة 
ــــة المســــتمرة  ــــدات التركي ــــا التهدي ــــة« جعلته »الإدارة الذاتي
ــــة  ــــى بعــــض المناطــــق الحدودي ــــة عســــكرية عل بشــــن عملي
ــــي  ــــي والأمن ــــتقرار السياس ــــدم الاس ــــن ع ــــة م ــــش حال تعي
ــوض  ــ ــة تف ــ ــي عملي ــ ــل ف ــ ــة، وتدخ ــ ــن جه ــ ــي م ــ والإجتماع
أوليــــة مــــع الحكومــــة الســــورية عبــــر وســــاطة روســــية مــــن 

العمل 
الحكومي

تميــــز النصــــف الأول مــــن العــــام الحالــــي2022 
بحــــدوث مجموعــــة مــــن التطــــورات والتحــــولات 
ــــة  ــــية والإقتصادي ــــة، السياس ــــة والخارجي المحلي
ــح  ــ ــر واض ــ ــا أث ــ ــي كان له ــ ــة، والت ــ والإجتماعي
ــــط  ــي المرتب ــ ــهد السياس ــ ــات المش ــ ــــي مجري ف
بمــــألات الأزمــــة الســــورية، وفــــي مقاربــــة 
التوجهــــات والسياســــات الحكوميــــة للأوضــــاع 
فــــي  الســــائدة  والإجتماعيــــة  الإقتصاديــــة 
البــــاد. ومــــن المتوقــــع أن يســــتمر تأثيــــر هــــذه 
ــــة،  ــــرة القادم ــــال الفت ــــولات خ ــــورات والتح التط
ــــات  ــــق الأزم ــــى تعم ــــق بالنظــــر إل وبشــــكل أعم
ــــية  ــــات الجيوسياس ــــن الأزم ــــدءاً م ــــة ب العالمي

ــــة. ــــة، فالطاقوي ــــى الإقتصادي ــــكرية إل والعس
ــــن  ــــه يمك ــــرة، فإن ــــات المتوف ــــى المعطي ــــاء عل وبن
ــولات  ــ ــك التح ــ ــن تل ــ ــة ع ــ ــة عام ــ ــم رؤي ــ تقدي
ــــة  ــــلبية والإيجابي ــــاتها الس ــــرات وانعكاس والمتغي

علــــى الأوضــــاع العامــــة فــــي البــــاد.

أولاً- المحور السياسي:
المصغــــرة  الدســــتورية  اللجنــــة  تابعــــت 
إلــــى  للتوصــــل  اجتماعاتهــــا فــــي جنيــــف 
ــــات  ــــب تفاهم ــــاد بموج ــــتور الب ــــودة لدس مس
ــــن مــــن  ــــة جولتي ــــذه الغاي ــــدت له اســــتانا، وعق
الســــابعة وعقــــدت  )الجولــــة  الاجتماعــــات 
ــدت  ــ ــة وعق ــ ــة الثامن ــ ــهر آذار، والجول ــ ــي ش ــ ف
ــــدم  ــــن تق ــــم تســــفرا ع ــــران( ل ــــي شــــهر حزي ف
ــان  ــ ــم الإع ــ ــق ت ــ ــــت لاح ــي وق ــ ــوظ. وف ــ ملح
عــــن تأجيــــل الجولــــة الثالثــــة، التــــي كان 
مقــــرراً لهــــا أن تعقــــد فــــي أواخــــر شــــهر 
ــــان  ــــة إع ــــى خلفي ــــك عل ــــوز الماضــــي، وذل تم
ــــاً  ــــاً حيادي ــــد مكان ــــم تع ــــف ل ــــكو أن جني موس
ــي  ــ ــرة ف ــ ــر الأخي ــ ــة تأخ ــ ـــات نتيج لاجتماعـ
منــــح الوفــــد الروســــي تأشــــيرات دخــــول علــــى 
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ــــابات  ــــة حس ــــاحة لتصفي ــــى س ــــد إل ــــن جدي ــــوريا م ــــول س - تح
ــد  ــ ــد قواع ــ ــع تواج ــ ــيما م ــ ــن، لاس ــ ــن الدوليي ــ ــن القطبي ــ بي
ــــة  ــــدة الأمريكي ــــات المتح ــــيا والولاي ــــن روس ــــكل م ــــكرية ل عس
علــــى الأراضــــي الســــورية، وبغــــض النظــــر عــــن شــــرعيتها أو 
ــــور  ــــي وصــــول الأم ــــو ف ــــإن الخــــوف ه عــــدم شــــرعيتها، ف
ــــذ  ــــن، وعندئ ــــن الدولتي ــــكري بي ــــدام العس ــــة الص ــــى درج إل
ــــذا  ــــدام. ه ــــك الص ــــن ذل ــــأى ع ــــي من ــــوريا ف ــــون س ــــن تك ل
إضافــــة إلــــى اســــتغال دول أخــــرى )تركيــــا مثــــاً(  للحــــرب 
ــــا  ــــادة تدخله ــــي لزي الروســــية–الأوكرانية والانشــــغال الإقليم
ــــي  ــــن الأراض ــــد م ــــم مزي ــــة قض ــــوري ومحاول ــــأن الس ــــي الش ف
ــــي.  ــــا القوم ــــة أمنه ــــاب وحماي ــــة الإره ــــة محارب ــــورية بحج الس

ثانياً-المحور الإقتصادي:
ــــادي  ــــهد الإقتص ــــى المش ــــتحوذا عل ــــيان اس ــــان أساس حدث
ــى  ــ ــر إل ــ ــي، بالنظ ــ ــام الحال ــ ــن الع ــ ــف الأول م ــ ــال النص ــ خ
ــــة  ــــية والإقتصادي ــــاع المعيش ــــى الأوض ــــرة عل ــــا الكبي تأثيراتهم
ــــر  ــــور تحــــت تأثي ــــي التده ــــي اســــتمرت ف للســــوريين، والت

ــــة. ــــة وخارجي ــــل داخلي ــــدة عوام ع
الحــــدث الأول، وتمثــــل فــــي مشــــروع إعــــادة هيكلــــة الدعــــم 
ــــي الأول مــــن  ــــه ف ــــى خطوات ــــدأت أول ــــذي ب الحكومــــي، وال
ــن  ــ ــة ع ــ ــت الحكوم ــ ــث أعلن ــ ــي، حي ــ ــباط الماض ــ ــهر ش ــ ش
ــــة  ــــن مظل ــرة م ــ ــــف أس ــــن 600 أل ــــرب م ــا يق ــ ــتبعاد م ــ اس
الدعــــم الحكومــــي، قبــــل أن تقــــرر فــــي اليــــوم نفســــه، وفــــي 
ــم  ــ ــة الدع ــ ــــى خان ــرة إل ــ ــر كثي ــ ــادة أس ــ ــة، إع ــ ــام التالي ــ الأي
بعدمــــا تبيــــن وجــــود أخطــــاء فادحــــة فــــي قاعــــدة البيانــــات 
ــــرون  ــــذ كثي ــــا. ويأخ ــــاد عليه ــــرى الاعتم ــــي ج ــــي، والت الحكوم
علــــى المشــــروع الحكومــــي أنــــه اعتمــــد علــــى معاييــــر غيــــر 
دقيقــــة كالملكيــــة عوضــــاً عــــن الدخــــل، إضافــــة إلــــى غيــــاب 
ــــورية  ــــرة الس ــــاق الأس ــــط إنف ــــن متوس ــــة ع ــــات دقيق ــــة بيان أي
علــــى احتياجاتهــــا مــــن الســــلع والخدمــــات الرئيســــية 
ومصــــادر دخلهــــا، خاصــــة وأن هنــــاك بيانــــات رســــمية 
ــــي  ــــي لا تعان ــــاع عــــدد الأســــر الت ــــى ارتف تشــــير بوضــــوح إل
ــــا  ــــي. كم ــــا الغذائ ــــي أمنه ــــر ف ــــدام متوســــط أو كبي ــــن انع م
ويســــجل الكثيــــرون علــــى المشــــروع الحكومــــي أنــــه اتجــــه 

ــــب تشــــهد ترســــيخاً  ــــي إدل ــــا المناطــــق ف ــــة. فيم ــــة ثاني جه
ــــاب  ــــى حس ــــام عل ــــر الش ــــة تحري ــــل كهيئ ــــض الفصائ ــــوذ بع لنف
ــة  ــ ــن عملي ــ ــوف م ــ ــق تتخ ــ ــي مناط ــ ــرى، وه ــ ــل أخ ــ فصائ
ــــي  ــــا ف ــــون هدفه ــــتركة يك ــــية مش ــــورية روس ــــكرية س عس

.M4 ــــق ــــى طري ــــول إل ــــى الوص ــــة الأول المرحل
لكــــن الحــــدث الأبــــرز يبقــــى الحــــرب الروســــية- الأوكرانيــــة، 
والتــــي كانــــت ســــوريا بأطرافهــــا السياســــية حاضــــرة فيهــــا 

بشــــكل مباشــــر مــــن خــــال النقــــاط التاليــــة:
ــــزاع،  ــــي الن ــــارض لطرف ــــد ومع ــــن مؤي ــــوريين بي ــــام الس - انقس
ــي  ــ ــكو ف ــ ــا لموس ــ ــة تأييده ــ ــت الحكوم ــ ــن أعلن ــ ــي حي ــ فف
عمليتهــــا العســــكرية معتبــــرة أنــــه مــــن حقهــــا أن تدافــــع عــــن 
حدودهــــا وســــيادتها فــــي مواجهــــة توســــع حلــــف »الناتــــو«، 
ــــكرية  ــــية العس ــــا السياس ــــة وتجمعاته ــــل المعارض ــــدت فصائ أي
الجانــــب الأوكرانــــي، وألقــــت بالائمــــة علــــى الجانــــب 
ــي  ــ ــل ف ــ ــى التدخ ــ ــا إل ــ ــب وصفه ــ ــاعي حس ــ ــي الس ــ الروس
ــــا  ــــن وحــــدة أراضيه ــــل م ــــدول، والني ــــة لل الشــــؤون الداخلي

ــــيادتها. وس
ــــى كا  ــــن محســــوبين عل ــــات عــــن توجــــه مقاتلي - شــــيوع معلوم
الطرفيــــن إلــــى مناطــــق الاشــــتباك للقتــــال إلــــى جانــــب أحــــد 
ــــة  ــــية الأوكراني ــــرب الروس ــــك الح ــــون بذل ــــرب، ولتك ــــي الح طرف
هــــي الجبهــــة العســــكرية الخارجيــــة الثالثــــة التــــي يشــــارك فيهــــا 

ــــان. ــــا وأذربيج ــــد ليبي ــــم بع ــــرج باده ــــوريون خ الس
ــن  ــ ــن الهاربي ــ ــن الأوكرانيي ــ ــداد الاجئي ــ ــاع أع ــ ــع ارتف ــ - م
ــــإن معظــــم  ــــي بادهــــم، ف ــــرة ف ــــارك الدائ ــــم المع مــــن جحي
ــــات  ــــهد التبرع ــــة أن تش ــاه إمكاني ــ ــــب باتج ــــات تذه التوقع
والمســــاعدات الإغاثيــــة الدوليــــة التــــي تمنــــح ســــنوياً 
ــــا  ــــل. وهــــذا م ــــس بالقلي ــــاً لي ــــن تراجع للســــوريين المتضرري
حــــدث خــــال مؤتمــــر بروكســــل الأخيــــر، الــــذي خلــــص إلــــى 
جمــــع حوالــــي 6.4 مليــــارات يــــورو، منهــــا حوالــــي 4 مليــــار 
ــــي 2 مليــــار للأعــــوام 2023 ومــــا بعدهــــا،  للعــــام 2022 وحوال
يضــــاف لهــــا حوالــــي 1.7 مليــــار قــــروض ميســــرة للأعــــوام 
ــــورو  ــــار ي ــــي ملي ــــاض حوال ــــك بانخف ــــا، وذل ــــا بعده 2022 وم

ــــام الســــابق. عــــن الع
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ــــرقة  ــــة بس ــــوات الأميركي ــــوزارة الق ــــت ال ــــي، واتهم ــــى المصاف إل
ــــة  ــــول المنطق ــــن حق ــــا م ــــل يوميً ــــف برمي ــــى 66 أل ــــل إل ــــا يص م
ــــى  ــــارت إل ــــي أش ــــام الماض ــــات الع ــــن أن بيان ــــي حي ــــرقية. ف الش
أن إنتــــاج النفــــط بلــــغ نحــــو 31.4 مليــــون برميــــل، بمتوســــط 
ــــى المصافــــي  ــــا إل ــــا، وصــــل منه ــــل يوميً ــــف برمي ــــاج 85.9 أل إنت

الحكوميــــة حوالــــي 16 ألــــف برميــــل يوميًــــا.
أمــــا فيمــــا يتعلــــق بإنتــــاج البــــاد مــــن الغــــاز الطبيعــــي، فقــــد 
بلــــغ خــــال النصــــف حوالــــي مليــــاري متــــر مكعــــب بمعــــدل 
ــــون  ــــه 11.1 ملي ــــا، من ــــب يوميً ــــر مكع ــــون مت ــــاج 11.3ملي إنت
متــــر مكعــــب يوميًــــا مــــن الغــــاز النظيــــف، سُــــلِّم 82% منــــه 
لــــوزارة الكهربــــاء بمتوســــط يومــــي قــــدره 8.6 مليــــون متــــر 
ــــوزارة الصناعــــة  ــــا محطــــة الســــويدية، و3% ل ــــا فيه مكعــــب بم

و15% لــــوزارة النفــــط والثــــروة المعدنيــــة.
ومقارنــــة بإنتــــاج العــــام الماضــــي 2021 فــــإن إنتــــاج الغــــاز 
الطبيعــــي فــــي ســــوريا شــــهد تراجعًــــا خــــال النصــــف الأول 
ــام  ــ ــال الع ــ ــــجلت خ ــي س ــ ــدلات 2021، والت ــ ــة بمع ــ مقارن
بأكملــــه نحــــو 4.5 مليــــار متــــر مكعــــب، بمعــــدل إنتــــاج 12.5 
مليــــون متــــر مكعــــب يوميًــــا، منــــه 12 مليــــون متــــر مكعــــب 
ــوزارة  ــ ــه ل ــ ــلَّم 79% من ــ ــف، يُسَ ــ ــاز النظي ــ ــن الغ ــ ــا م ــ يوميً
ــط  ــ ــوزارة النف ــ ــة و15% ل ــ ــوزارة الصناع ــ ــاء و6% ل ــ الكهرب

ــــة. ــــروة المعدني والث
وســــجل الإنتــــاج الإجمالــــي مــــن الغــــاز المنزلــــي حوالــــي 42 
ألــــف طــــن، تــــوزع مــــا بيــــن 12 ألــــف طــــن مــــن المصافــــي، 
و30 ألــــف طــــن مــــن معامــــل الغــــاز، بمــــا يعــــادل 234 طــــن 
يوميًــــا، وذلــــك مقارنــــة مــــع حوالــــي 323 طنًــــا يوميًــــا فــــي 

العــــام 2021.
علــــى صعيــــد تكريــــر النفــــط فــــي مصفاتــــي حمــــص 
ــرى  ــ ــه ج ــ ــر أن ــ ــمية تظه ــ ــات الرس ــ ــإن البيان ــ ــاس، ف ــ وباني
تكريــــر حوالــــي 1.990 مليــــون طــــن فــــي مصفاتــــي حمــــص 
ــــر  ــــد تكري ــــى عق ــــن عل ــــون ط ــــو 537 ملي ــــا نح ــــاس، منه وباني
الطاقــــة الفائضــــة. وعلــــى ذلــــك فقــــد بلــــغ إنتــــاج المصافــــي 
ــــي 355  ــــف الأول حوال ــــال النص ــــة خ ــــتقات النفطي ــــن المش م
ألــــف طــــن مــــن البنزيــــن الممتــــاز،    545 مليــــون طــــن مــــن 

ــــاز. ــــت الغ ــــول – زي ــــن في ــــف طــــن م ــــازوت، 960 أل الم

ــــة  ــــت البداي ــــا كان ــــو المواطــــن، فيم ــــة الأضعــــف وه نحــــو الحلق
يجــــب أن تكــــون مــــع المؤسســــات الحكوميــــة المعنيــــة بــــأي 
شــــكل بملــــف الدعــــم، والتــــي تعانــــي، وبنســــبة كبيــــرة مــــن 

ــــدر والفســــاد. ــــن اله ــــة م أشــــكال مختلف
أمــــا الحــــدث الثانــــي، فهــــو يتعلــــق بأزمــــة حوامــــل الطاقــــة 
ــــا خــــال النصــــف الأول  ــــت حدته ــــي تفاقم المســــتمرة، والت
مــــن العــــام الحالــــي، حيــــث عــــاش الســــوريون شــــتاء صعبــــاً، 
ــة  ــ ــازوت المخصص ــ ــادة الم ــ ــر م ــ ــدم توف ــ ــب ع ــ ــى جان ــ فإل
للتدفئــــة إلا بكميــــات قليلــــة جــــداً لا تتجــــاوز 50-100 ليتــــر 
ــــن  ــــاعات التقني ــــدد س ــــادة ع ــــت كان زي ــــإن الاف ــــرة، ف ــــكل أس ل
ــــن  ــــم تســــجلها م ــــام قياســــية ل ــــى أرق ــــي لتصــــل إل الكهربائ
ــــى  ــــلم إل ــــاز المس ــــات الغ ــــع كمي ــــة تراج ــــك نتيج ــــل وذل قب
ــــض المحطــــات  ــــف بع ــــة، وتوق ــــد الكهربائي محطــــات التولي
ــــا  ــــل نتيجــــة قدمه ــــادة التأهي ــــة وإع ــــى الصيان ــــا إل لحاجته

ــــي. ــــاء عمرهــــا الفن وانته
ــــاد  ــــتوردات الب ــــع مس ــــع تراج ــــر م ــــة أكث ــــة الطاق ــــت أزم تعمق
ــــة  ــــات المطروح ــــع الكمي ــــاً تراج ــــام، وتالي ــــط الخ ــــن النف م
ــة،  ــ ــتقات النفطي ــ ــع المش ــ ــن جمي ــ ــي م ــ ــتهاك المحل ــ لاس
ــرك  ــ ــا ت ــ ــو م ــ ــن، وه ــ ــازوت والبنزي ــ ــي الم ــ ــداً مادت ــ وتحدي
ــــات  ــــف القطاع ــــى أداء مختل ــــرة عل ــــرة وخطي ــــرات كبي تأثي
ــن  ــ ــات المواطني ــ ــة احتياج ــ ــة وتلبي ــ ــة والخدمي ــ الإقتصادي
ــــة  ــــي التدفئ ــــتخدامها ف ــــواء لاس ــــة، س ــــتقات النفطي ــــن المش م
أو النقــــل أو الزراعــــة أو الصناعــــة. إذ عملــــت الحكومــــة 
علــــى تخفيــــض مخصصــــات المنــــازل وأصحــــاب الســــيارات 
ــازوت  ــ ــي الم ــ ــن مادت ــ ــا م ــ ــف تصنيفاته ــ ــآت بمختل ــ والمنش
ــــاع  ــــع ارتف ــــن م ــــة، لك ــــا تحــــل الأزم ــــك ريثم ــــن، وذل والبنزي
ــــة  ــــية والأوكراني ــــرب الروس ــــبب الح ــــاً بس ــــط عالمي ــــعار النف أس
ــــا  ــــص م ــــر لتقلي ــــض الأخي ــــى التخفي ــــة عل ــــت الحكوم أبق

ــــي. ــــاري النفط ــــا التج ــــي ميزانه ــــزاً ف ــــميه عج تس
ــإن  ــ ــة، ف ــ ــروة المعدني ــ ــط والث ــ ــات وزارة النف ــ ــب بيان ــ وحس
إنتــــاج البــــاد مــــن النفــــط الخــــام بلــــغ خــــال النصــــف الأول 
ــــل بمتوســــط  ــــون برمي ــــي 14.5 ملي ــــام 2022 حوال مــــن الع
إنتــــاج 80.3 ألــــف برميــــل يوميًــــا، تســــلمت منهــــا المصافــــي 
ــــا  ــــل يوميً ــــف برمي ــــي 14.2 أل ــــاس حوال ــــص وباني ــــي حم ف
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ــد،  ــ ــر الواح ــ ــرة لليت ــ ــدود 500 لي ــ ــر كان بح ــ ــاً للأس ــ حكومي
ــــرة.  ــــن 1600 لي وللصناعيي

ــــة  ــــي إضاف ــــة ف ــــة الكهربائي ــــع الطاق ــــور وض ــــهم تده وأس
ــــاعات  ــــت س ــــث انخفض ــــر، حي ــــل الأس ــــى كاه ــــداً عل ــــاً جدي عبئ
ــــي ســــاعة  ــــى حوال ــــن المناطــــق إل ــــد م ــــي العدي ــــة ف التغذي
ــــاً  ــــع، وأحيان ــــاعات قط ــــت س ــــس أو س ــــل خم ــــة مقاب تغذي
أكثــــر فــــي بعــــض المناطــــق الريفيــــة، فيمــــا حظيــــت بعــــض 
ــــاعات  ــــن س ــــر م ــــدد أكب ــــة بع ــــررات مختلف ــــت مب ــــاء وتح الأحي

التغذيــــة الكهربائيــــة.
وقــــد بــــررت وزارة الكهربــــاء التراجــــع المفاجــــئ فــــي واقــــع 

القطــــاع الكهربائــــي بعامليــــن اثنيــــن:
ــــة  ــــات صيان ــــا لعملي ــــد وحاجته ــــات التولي ــــم محط ــــدم معظ - ق
ــــت محطــــات أخــــرى تخــــرج  ــــت كان ــــي وق ــــذا ف شــــاملة، ه
عــــن الخدمــــة نتيجــــة الحــــرب، ولذلــــك فــــإن هنــــاك حاجــــة 
للبــــدء بعمليــــات صيانــــة لبعــــض المحطــــات وإعــــادة إصــــاح 
ــــذا الأســــاس  ــــى ه ــــرة. وعل ــــل محطــــات أخــــرى مدم وتأهي
ــــة  ــــود مــــع شــــركات أجنبي ــــاء عــــدة عق وقعــــت وزارة الكهرب

إيرانيــــة وروســــية للعمــــل علــــى الملفيــــن المذكوريــــن.
- أمــــا العامــــل الثانــــي فتمثــــل فــــي تراجــــع كميــــات التوريــــدات 
ــــاء،  ــــد الكهرب ــــى محطــــات تولي ــــة مــــن الغــــاز الطبيعــــي إل اليومي
والتــــي تراجعــــت مــــن حوالــــي 16 مليــــون م3 إلــــى حوالــــي 
ــــررات وزارة  ــــب مب ــــون م3. وحس ــــى 9 ملي ــــم إل ــــون ث 12 ملي
النفــــط فــــإن العقوبــــات الغربيــــة علــــى قطــــاع النفــــط والغــــاز 
ــــث  ــــة وتحدي ــــل الازم ــــر قطــــع التبدي ــــة توفي ــــق إمكاني تعي
الآلات والتقنيــــات المســــتخدمة فــــي عمليــــات الاستكشــــاف 
ــــاد  ــــتثمار الب ــــذر اس ــــن تع ــــاً ع ــــاج، فض ــــب والإنت والتنقي

لحقــــول النفــــط والغــــاز المنتجــــة فــــي المنطقــــة الشــــرقية.
ــــي  ــــة، والت ــــرارات الحكومي ــــض الق ــــر، كان لبع ــــد آخ ــــى صعي عل
ــة  ــ ــات المقدم ــ ــع الخدم ــ ــعار جمي ــ ــع أس ــ ــا رف ــ ــم بموجبه ــ ت
ــي  ــ ــن ف ــ ــدرة المواطني ــ ــى ق ــ ــغ عل ــ ــره البال ــ ــن، أث ــ للمواطني
ــــن  ــــدءاً م ــــا ب ــــول عليه ــــات والحص ــــك الخدم ــــى تل ــــول إل الوص
ــــع  ــــذ مطل ــــز التنفي ــــت حي ــــي دخل ــــاء الت ــــة الكهرب ــــع تعرف رف
ــــي أو  ــل الداخل ــ ــات النق ــ ــــى خدم ــولاً إل ــ ــام 2022، وص ــ الع

ــر  ــ ــرة وغي ــ ــائر المباش ــ ــة الخس ــ ــط قيم ــ ــدر وزارة النف ــ وتق
المباشــــرة التــــي لحقــــت بقطــــاع النفــــط فــــي ســــوريا، منــــذ 
بدايــــة الحــــرب حتــــى منتصــــف 2022، بحوالــــي 105 
ــي 778  ــ ــهرياً حوال ــ ــطه ش ــ ــا متوس ــ ــارات دولار، أي م ــ ملي

مليــــون دولار.
ــي  ــ ــتوى الأداء الإداري الحكوم ــ ــى مس ــ ــك عل ــ ــت كذل ــ الاف
ــــان وزارة  ــــي، إع ــــام الحال ــــن الع ــــى م ــــهر الأول ــــال الأش خ
ــــي  ــــن حوال ــــة لتعيي ــــة عــــن مســــابقة مركزي ــــة الإداري التنمي
ــــة، وفــــي  ــــف شــــخص فــــي وزارات ومؤسســــات الدول 80 أل
ــة.  ــ ــات الوظيفي ــ ــف الفئ ــ ــن مختل ــ ــات وم ــ ــع المحافظ ــ جمي
ــــي 33  ــــول حوال ــــى قب ــــة إل ــــج النهائي ــــارت النتائ ــــد أش وق
ألــــف متقــــدم مــــن أصــــل 80 ألــــف شــــاغر  فــــي مؤسســــات 

ــــام.  ــــاع الع ــــة والقط الدول
ــــا  ــــي أقرته ــــدة الت ــــة الجدي ــــاكل التنظيمي ــــى الهي ــــاء عل وبن
الحكومــــة لوزاراتهــــا ومؤسســــاتها، فقــــد تــــم خــــال الفتــــرة 
ــــن  ــــاً م ــــاً حكومي ــــن 27 منصب ــــد م ــــا يزي ــــاء م ــــة إلغ الماضي
مرتبــــة معــــاون وزيــــر ومــــا دون، وذلــــك فــــي إطــــار مشــــروع 

ــاح الإداري. ــ الإص

ثالثاً- المحور الخدمي:
ــــا  ــــي تقدمه ــــات الأساســــية الت كان لتراجــــع مســــتوى الخدم
ــاة  ــ ــى حي ــ ــح عل ــ ــه الواض ــ ــة انعكاس ــ ــات الحكومي ــ المؤسس
ــة. إذ أن  ــ ــرة المدروس ــ ــال الفت ــ ــم خ ــ ــن ومعاناته ــ المواطني
ــعة  ــ ــريحة واس ــ ــر ش ــ ــام 2021-2022 كان بنظ ــ ــتاء الع ــ ش
ــــام  ــــذ الع ــــم من ــــر عليه ــــذي يم ــــى ال ــــو الأقس ــــوريين ه ــــن الس م
2011، ســــواء لجهــــة محدوديــــة مخصصــــات الأســــرة مــــن 
ــــر  ــــى 100 ليت ــــت إل ــــي تراجع ــــة والت ــــازوت التدفئ ــــادة م م
ــــر  ــــن الأس ــــد م ــــإن العدي ــــاً ف ــــن عملي ــــن، لك ــــى دفعتي ــــوزع عل ت
لــــم تســــتلم ســــوى دفعــــة واحــــدة، وهــــو مــــا اضطــــر الكثيــــر 
مــــن الأســــر إلــــى ســــد بعــــض احتياجاتهــــا مــــن هــــذه المــــادة 
مــــن الســــوق الســــوداء، وبمبالــــغ كبيــــرة جــــداً، وصلــــت إلــــى 
ــه  ــ ــن أن مبيع ــ ــي حي ــ ــد، ف ــ ــر الواح ــ ــرة لليت ــ ــد 5000 لي ــ ح

اعليحااعتمعلا



44

بيــــن المحافظــــات، فأســــعار الاتصــــالات وأقســــاط المــــدارس 
ــــع  ــــا دف ــــو م ــــية، وه ــــتويات قياس ــــجلت مس ــــي س ــــة الت الخاص
ــــع  ــــى وض ــــعبي إل ــــط الش ــــت الضغ ــــاً، وتح ــــة لاحق وزارة التربي
ــــاط  ــــعير أقس ــــا تس ــــم بموجبه ــــة يت ــــس خاص ــــر وأس معايي

ــــدارس الخاصــــة. ــــات الم وخدم
والافــــت أيضــــاً هــــو معانــــاة المستشــــفيات والمراكــــز 
ــــة  ــــي الأدوي ــــص الحــــاد ف ــــة جــــراء النق ــــة الحكومي الصحي
ــــاء  ــــن أعب ــــذي زاد م ــــر ال ــــا، الأم ــــية لعمله ــــتلزمات الرئيس والمس
المرضــــى ونفقــــات عاجهــــم فــــي المستشــــفيات الحكوميــــة 
ــــؤولة  ــــة المس ــــب وزارة الصح ــــة. وحس ــــا مجاني ــــرض أنه المفت
ــز  ــ ــفيات والمراك ــ ــع المستش ــ ــات جمي ــ ــن احتياج ــ ــن تأمي ــ ع
الصحيــــة الحكوميــــة التابعــــة لجميــــع الــــوزارات فــــإن 
ــــات  ــــن العقوب ــــة ع ــــات الناجم ــــي الصعوب ــــن ف ــــبب يكم الس
ــــل  ــــن والنق ــــدلات التأمي ــــادة ب ــــي تســــيبت بزي ــــة، والت الغربي
ــــن الشــــركات  ــــد م ــــب العدي ــــة، وتجن ــــات المصرفي والتحوي
ــــا الســــورية  ــــع نظيراته ــــل م ــــن التعام ــــة ع ــــة العالمي الصحي
ــرر  ــ ــاً المب ــ ــو أيض ــ ــا، وه ــ ــات وتداعياته ــ ــن العقوب ــ ــاً م ــ خوف
ــــب  ــــى الاســــتجابة لمطال ــــع الحكومــــة الســــورية إل ــــذي دف ال
ــــي  ــــبة 30% ف ــــدواء بنس ــــعار ال ــــادة أس ــــة بزي ــــل الدوائي المعام
ــــت  ــــل وصل ــــل المعام ــــن قب ــــة م ــــبة المقترح ــــن أن النس حي
ــــاف  ــــض الأصن ــــادة إلا أن بع ــــك الزي ــــم تل ــــى 100%. ورغ إل
ــــة  ــــواق المحلي ــــي الأس ــــدودة ف ــــا مح ــــزال كمياته ــــة لا ت الدوائي

ــــودة. أو مفق
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لا يمكــــن لأي مقاربــــة موضوعيــــة هدفهــــا 
ــاص  ــ ــاع الخ ــ ــاهمة القط ــ ــى مس ــ ــوف عل ــ الوق
فــــي النشــــاط التنمــــوي المحلــــي أن تنجــــح، مــــا 
ــــن حجــــم الاســــتثمارات  ــــة بي ــــم الموازن ــــم تت ل
ــــة،  ــــات الصناع ــــي قطاع ــــة ف ــــة الموظف الخاص
وبيــــن  والخدمــــات،  الســــياحة،  التجــــارة، 
ــــل  ــــه عم ــــي تواج ــــات الت ــــكات والصعوب المش
ــــة  ــــى إنتاجي ــــا عل ــــة وتأثيراته ــــات الخاص المؤسس
ــتقبلية. ــ ــروعاتها المس ــ ــات ومش ــ ــذه المؤسس ــ ه
خــــال النصــــف الأول مــــن العــــام الحالــــي، 
واجــــه نشــــاط القطــــاع الخــــاص مجموعــــة مــــن 
ــــاش  ــــط إنع ــــة خط ــــي إعاق ــــببت ف ــــكات تس المش
الإنتــــاج الزراعــــي والصناعــــي والتجــــاري، وفــــي 
خــــروج عــــدد مــــن المنتجيــــن مــــن دائــــرة 
ــــرى  ــــى دول أخ ــــه إل ــــي، والتوج ــــتثمار المحل الاس
مجــــاورة. ومــــن هــــذه المشــــكات التــــي وثقهــــا 
ــــدد  ــــا ع ــــي والخــــاص، وتناوله الإعــــام الحكوم

ــــي: ــــا يل ــــن م ــــن والصناعيي ــــن الباحثي م
- عــــدم توفــــر حوامــــل الطاقــــة بالكميــــات 
ــن  ــ ــن والحرفيي ــ ــرار الصناعيي ــ ــة، واضط ــ الكافي
ــــا يحتاجــــون  ــــى شــــراء م ــــن إل والتجــــار والمزارعي
ــــي  ــــببت ف ــــعار تس ــــوداء بأس ــــوق الس ــــن الس م
ــــات  ــــعار المنتج ــــاع أس ــــف وارتف ــــادة التكالي زي
النهائيــــة فــــي الأســــواق المحليــــة، التــــي تعانــــي 
ــــوة  ــــف الق ــــر جــــراء ضع ــــود كبي ــــن رك أصــــاً م

ــــرائية. الش
ــــراء  ــــتيراد ج ــــاج والاس ــــف الإنت ــــاع تكالي - ارتف
تأثيــــرات العقوبــــات الخارجيــــة والنفقــــات غيــــر 
ــــات اســــتيراد  ــــي تدفــــع خــــال عملي المنظــــورة الت
ــا  ــ ــا وتخزينه ــ ــلع ونقله ــ ــة والس ــ ــواد الأولي ــ الم
ــــي  ــــذا ف ــــة، ه ــــواق المحلي ــــي الأس ــــا ف وطرحه
ــــي  ــــدلات الاســــتهاك ف ــــه مع ــــى في ــــت تتدن وق

ــــة. ــــواق المحلي الأس
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ــــة  ــــة المصنع ــــواد الأولي ــــب للســــلع والم - شــــيوع ظاهــــرة التهري
فــــي الخــــارج ومنافســــتها للمنتجــــات المحليــــة واســــتنزافها 

ــــاد. ــــي الب ــــرة ف ــــي المتوف ــــع الأجنب ــــات القط لكمي
ــة  ــ ــة الضريبي ــ ــار السياس ــ ــي إط ــ ــذة ف ــ ــراءات المتخ ــ - الإج
التــــي تبنتهــــا الحكومــــة، والهادفــــة إلــــى تحصيــــل أكبــــر مــــا 
ــــلوب  ــــاد أس ــــب، واعتم ــــوم والضرائ ــــن الرس ــــن م ــــو ممك ه
غيــــر منصــــف فــــي احتســــاب الضرائــــب وبمفعــــول رجعــــي، 
ــــاً  ــــة تواجــــه أوضاع ــــع المنشــــآت الصناعي لاســــيما وأن جمي
ــات،  ــ ــرب والعقوب ــ ــرات الح ــ ــتمرار تأثي ــ ــراء اس ــ ــة ج ــ صعب
ــــة  ــــا، والأزمــــات الإقتصادي ــــروس كورون ــــة في ــــات أزم تداعي

ــة. ــ ــة والدولي ــ الإقليمي
وعلــــى الرغــــم مــــن محاولتنــــا فــــي »رصيــــد تنمــــوي« 
ــاء  ــ ــن البن ــ ــي يمك ــ ــرات الت ــ ــــض المؤش ــى بع ــ ــول عل ــ الحص
ــــذه  ــــراء ه ــــة ج ــــات التنموي ــــائر القطاع ــــر خس ــــي تقدي ــــا ف عليه
المشــــكات والصعوبــــات، ســــواء مــــن حيــــث عــــدد المنشــــآت 
ــــت  ــــت أو خفض ــــا أغلق ــــاع أنه ــــي يش ــــة الت ــــة والحرفي الصناعي
ــــة الضائعــــة، إلا أن  ــــا أو طبيعــــة الفــــرص الإقتصادي نظــــام عمله
ــــة  ــــة موثق ــــر مســــوح ميداني ــــدم توف ــــاب الشــــفافية وع غي

ــــك. ــــاق ذل أع
ــه  ــ ــهدت توج ــ ــا ش ــ ــار إليه ــ ــرة المش ــ ــإن الفت ــ ــــك، ف ــع ذل ــ وم
عــــدد مــــن المســــتثمرين للحصــــول علــــى تراخيــــص 
ــــا ترصــــد  ــــي عــــدة مجــــالات، كم لمشــــروعات اســــتثمارية ف
ــــدد  ــــذ ع ــــمية تنفي ــــة الرس ــــات الإحصائي ــــرات والبيان المؤش
ــــدد  ــــاج. ونظــــراً لتع ــــز الإنت ــــا حي ــــن المشــــروعات ودخوله م
ــــح  ــا من ــ ــــوط به ــــات المن ــــن والمؤسس ــــريعات والقواني التش
ــــد  ــــا ســــوف نعتم ــــل القطــــاع الخــــاص، فإنن ــــات لعم الموافق
ــاص  ــ ــتثماري الخ ــ ــاط الاس ــ ــع النش ــ ــتعراضنا لواق ــ ــي اس ــ ف
ــع  ــ ــتكون م ــ ــة س ــ ــاتية، والبداي ــ ــة المؤسس ــ ــى المرجعي ــ عل
ــــة  ــــا الإحصائي ــــر بياناته ــــي تظه ــــورية الت ــــتثمار الس ــــة الاس هيئ
ــــدة  ــــرة الممت تشــــميل 25 مشــــروعاً اســــتثمارية خــــال الفت
مــــن بدايــــة العــــام الحالــــي ولغايــــة نهايــــة الشــــهر الســــادس 
ــــا  ــــرة، منه ــــار لي ــــى 606 ملي ــــد عل ــــة تزي ــــة تقديري ــــا بتكلف منه
ــة  ــ ــد الطاق ــ ــتثمار لتولي ــ ــروع اس ــ ــرة لمش ــ ــار لي ــ 262.5 ملي
ــــك  ــــة المتجــــددة ولتكــــون بذل ــــة باســــتخدام الطاق الكهربائي

ــات  ــ ــة المنظف ــ ــروع لصناع ــ ــــي مش ــم يأت ــ ــر، ث ــ ــة الأكب ــ الكلف
ــــرة. ــــار لي ــــى 87 ملي ــــل إل ــــة تص بكلف

ــتثمار  ــ ــون الاس ــ ــى قان ــ ــملة عل ــ ــروعات المش ــ ــوزع المش ــ تت
ــــى %92،  ــــتحوذ عل ــــذي اس ــــة، ال ــــاع الصناع ــــى قط ــــد عل الجدي
ــروعاً  ــ ــة 23 مش ــ ــروعات الصناعي ــ ــدد المش ــ ــغ ع ــ ــث بل ــ حي
ــــة،  ــــة الكيميائي ــــف القطاعــــات الصناعي ــــى مختل موزعــــة عل
الغذائيــــة، الطبيــــة، النســــيجية وغيرهــــا، وهنــــاك مشــــروعان 
ــة  ــ ــة الكهربائي ــ ــتخدامات الطاق ــ ــد واس ــ ــال تولي ــ ــي مج ــ ف
ــــات  ــاً لدراس ــ ــــي 8%. وتبع ــــي حوال ــــن الإجمال ــبتهما م ــ ونس
ــــاك 52% مــــن المشــــروعات  ــــإن هن ــــة ف الجــــدوى الاقتصادي
ــيس، و%44  ــ ــرة تأس ــ ــنوات كفت ــ ــاث س ــ ــرة ث ــ ــددت فت ــ ح
ــــاك مشــــروع  ــــط كان هن ــــاث ســــنوات، وفق ــــن ث ــــل م ــــت بأق قال

ــــاث ســــنوات. ــــن ث ــــر م ــــرة تأســــيس بأكث حــــدد فت
ــــى  ــــروعات إل ــــة للمش ــــات التفصيلي ــــير البيان ــاً، تش ــ جغرافي
أن محافظــــة ريــــف دمشــــق احتلــــت المرتبــــة الأولــــى 
ــــة  ــــبة 60%، فمحافظ ــــملة بنس ــــروعات المش ــــتقطابها للمش باس
ــويداء  ــ ــبة 12%، الس ــ ــة بنس ــ ــبة 16%، الاذقي ــ ــاة بنس ــ حم
بنســــبة 8%، وحلــــب أخيــــراً بنســــبة 4%. أمــــا بيانــــات وزارة 
ــــة  ــــة المرخص ــــآت الصناعي ــــدد المنش ــــف أن ع ــــة فتكش الصناع
ــــي  ــــغ حوال ــــا بل ــــار إليه ــــرة المش ــــال الفت ــــون 21 خ ــــى القان عل
1063 مشــــروعاً، برأســــمال قــــدره 88.66 مليــــار ليــــرة 
ــرض أن  ــ ــرة، ويفت ــ ــار لي ــ ــاوز 39.1 ملي ــ ــة آلات تتج ــ وبقيم

ــــل.  ــــة عم ــــر 7218 فرص توف
ــة  ــ ــطة التخصصي ــ ــاً للأنش ــ ــروعات تبع ــ ــك المش ــ ــوزع تل ــ تت
ــــى %35.8  ــــتحوذ عل ــــذي اس ــــي، وال ــاط الغذائ ــ ــــى النش عل
ــــي %24.8،  ــــي المشــــروعات المرخصــــة، الكيميائ مــــن إجمال
الهندســــي 19.9%، والنســــيجي أخيــــراً بنســــبة 19.3%. 
ــــث  ــــوزع المشــــروعات، حي ــــر خريطــــة ت ــــم تتغي ــــاً ل جغرافي
تصــــدرت رف دمشــــق المحافظــــات والمــــدن الصناعيــــة 
ــــب  ــاءت حل ــ ــم ج ــ ــروع، ث ــ ــي 300 مش ــ ــتقطابها لحوال ــ باس
ــــي 158  ــــاً بحوال ــــي 251 مشــــروعاً، ودمشــــق ثالث ــــاً بحوال ثاني
ــــزور،  ــــر ال ــــم تحــــظ محافظــــات القنيطــــرة، دي مشــــروعاً. ول
والســــويداء ســــوى نصيــــب ضعيــــف جــــداً مــــن المشــــروعات 

ــروعات. ــ ــي: 1، 3، و5 مش ــ ــى التوال ــ ــا عل ــ وكان نصيبه
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ــــي،  ــــة الماض ــــم تجرب ــــج بحك ــــذ والنتائ ــــي التنفي ــــرة ف ولأن العب
ــــي  ــــط ف ــــس فق ــــاً لي ــــن دوم ــــإن الهاجــــس الأساســــي يكم ف
عــــدد المشــــروعات المرخصــــة وإنمــــا مــــا نفــــذ منهــــا، ووفقــــاً 
لبيانــــات وزارة الصناعــــة فــــإن عــــدد المشــــروعات الصناعيــــة 
ــــي وصــــل  ــــام الحال ــــن الع ــــذة خــــال النصــــف الأول م المنف
ــرة،  ــ ــار لي ــ ــــدره 33.5 ملي ــــمال ق ــــروعاً برأس ــــى 396 مش إل
ــك  ــ ــرة بذل ــ ــرة، وموف ــ ــار لي ــ ــا 21 ملي ــ ــة آلات قدره ــ وبقيم

ــــل. ــــي 2395 فرصــــة عم حوال
ــــى  ــــي عل ــــاط الكيميائ ــــتحوذ النش ــــد اس ــــع، فق ــــو متوق ــــا ه وكم
ــــذة بنســــبة %32.8  ــــن المشــــروعات المنف ــــر م القســــم الأكب
ــــي،  ــاط الغذائ ــ ــــى النش ــداً عل ــ ــــيط ج ــــش بس ــا بهام ــ متقدم
ــــي  ــــذة حوال ــــه مــــن المشــــروعات المنف ــــذي بلغــــت حصت وال
ــــوق  ــــات الس ــــة احتياج ــــر لطبيع ــــع بالنظ ــــا متوق 32.5%. وقلن

المحليــــة، ومــــدى توفــــر المــــواد الأوليــــة. 
ــات  ــ ــة المحافظ ــ ــق قائم ــ ــف دمش ــ ــة ري ــ ــدرت محافظ ــ وتص
ــــى  ــــتحواذها عل ــــك باس ــــذة، وذل ــــرعات المنف ــــدد المش ــــاً لع وفق
مــــا نســــبته 19.6%، تلتهــــا طرطــــوس بنســــبة 19.4% والســــبب 
فــــي تقــــدم هــــذه المحافظــــة علــــى محافظــــات أخــــرى أكثــــر 
ــــود  ــــص يع ــــب وحم ــــي كحل ــــاط الصناع ــــي النش ــــة ف عراق
إلــــى التغيــــر الــــذي أحدثــــه النازحــــون إلــــى المحافظــــة فــــي 
ــــاءت  ــــة ج ــــة الثالث ــــي المرتب ــــة. ف ــــطتها الإقتصادي ــــة أنش تركيب
ــــيخ  ــــي الش ــــة ف ــــة الصناعي ــــبة 11.8%، فالمدين ــــب بنس حل

نجــــار بنســــبة %11.3.
التنمويــــة  الحرفيــــة ومســــاهمتها  المنشــــآت  ولأهميــــة 
ــــة  ــــدد متابع ــــذا الع ــــن ه ــــدءاً م ــــاول ب ــــا نح ــــة، فإنن المحلي
ــآت،  ــ ــذه المنش ــ ــى ه ــ ــرأ عل ــ ــي تط ــ ــورات الت ــ ــد التط ــ ورص
ــــي 324  ــــول حوال ــــن دخ ــــدث ع ــــمية تتح ــــات الرس فالبيان
ــــن  ــــذ خــــال النصــــف الأول م ــــز التنفي ــــة حي منشــــأة حرفي
ــــارات  ــــى 5.8 ملي ــــه إل ــــل قيمت ــــمال تص ــــام 2022 برأس الع
ــرة،  ــ ــارات لي ــ ــي 3.1 ملي ــ ــغ حوال ــ ــة آلات تبل ــ ــرة، وبقيم ــ لي

ــل. ــ ــة عم ــ ــك 719 فرص ــ ــر بذل ــ ولتوفي
المنشــــآت الحرفيــــة المنفــــذة توزعــــت علــــى الأنشــــطة وفقــــاً 
ــــة، 25  ــــي: 167 منشــــأة هندســــية، 119 منشــــأة غذائي للتال
ــــرة جــــاءت  ــــة، 13 منشــــأة نســــيجية. وهــــذه الم منشــــأة كيمائي

ــــذة  ــــة المنف ــــدد المنشــــآت الحرفي ــــص أولاً بع محافظــــة حم
مســــجلة نســــبة وقدرهــــا 25.6%، ثــــم ريــــف دمشــــق بنســــبة 
ــــة  ــــاوز حص ــــم تتج ــــا ل ــــوس %13.26. فيم 23.4%، فطرط
ــا  ــ ــرة وقبله ــ ــة الأخي ــ ــي المرتب ــ ــون ف ــ ــكة 0.3% ولتك ــ الحس

جــــاءت ديــــر الــــزور بنســــبة %0.6.
علــــى صعيــــد النشــــاط التجــــاري، تبيــــن بيانــــات وزارة التجــــارة 
ــــجلة  ــــركات المس ــــدد الش ــــتهلك أن ع ــــة المس ــــة وحماي الداخلي
ــــي 2022  ــــون الثان ــــن 3 كان ــــدة م ــــرة الممت ــــال الفت ــــمياً خ رس
ولغايــــة 15 آب مــــن العــــام نفســــه بلغــــت حوالــــي 416 شــــركة، 
ــــك  ــكلة بذل ــ ــــؤولية مش ــــدودة المس ــركة مح ــ ــا 336 ش ــ منه
ــــي، و65 شــــركة محــــدودة  مــــا نســــبته 80.7% مــــن الإجمال
ــــي  ــــى الإجمال ــــبتها إل ــــد ونس ــــخص الواح ــــؤولية ذات الش المس

ــــبة %3.6. ــــاهمة بنس ــــركة مس ــــت 15.6%، و15 ش بلغ
تبعــــاً للنشــــاط الاقتصــــادي، فــــإن هنــــاك حوالــــي 43 شــــركة 
ذات طابــــع صناعــــي، أي مــــا نســــبته حوالــــي %10.3، 
ــاري  ــ ــال التج ــ ــار العم ــ ــي إط ــ ــدرج ف ــ ــاً ين ــ ــي تقريب ــ والباق
بأشــــكاله واختصاصاتــــه المتعــــددة، لكــــن الماحــــظ أن 
ــام  ــ ــاع الع ــ ــات القط ــ ــع مؤسس ــ ــل م ــ ــم بالعم ــ ــا مهت ــ معظمه
عبــــر الاشــــتراك بمناقضاتــــه وتعهداتــــه، وبأعمــــال الاســــتيراد 
والتصديــــر، والتــــي غالبــــاً مــــا تشــــمل جمــــع المــــواد والســــلع 

ــتيرادها. ــ ــموح باس ــ المس
ــا  ــ ــة فإن ــ ــركات المرخص ــ ــمال الش ــ ــتعرضنا رأس ــ ــا اس ــ وإذا م
ــــاك شــــركة واحــــدة محــــدود المســــؤولية كان  ســــنجد أن هن
رأســــمالها مليــــار ليــــرة، وشــــركتين رأســــمال كل منهمــــا 500 
ــــون  ــــا 400 ملي ــــن رأســــمال كل منهم ــــرة، وآخرتي ــــون لي ملي
ــــا الشــــركات  ــــرة. أم ــــون لي ــــرة، وشــــركة واحــــدة 300 ملي لي
ــــار  ــــمالها 250 ملي ــــغ رأس ــــدة بل ــــركة واح ــــاك ش ــــاهمة فهن المس
ــــون  ــا 100 ملي ــ ــمال كل منه ــ ــركات رأس ــ ــــاث ش ــرة، و ث ــ لي

ـــا تبقــــى أقــــل مــــن ذلــــك. ليــــرة. ومـ
وتبقــــى فــــرص العمــــل وطريقــــة الحصــــول عليهــــا والعدالــــة 
ــــي  ــــرات الت ــــم المؤش ــــن أه ــــن بي ــــك، م ــــي ذل ــــة ف المتحقق
ــــم  ــــي الحك ــاته ف ــ ــــراده ومؤسس ــــع بأف ــــتخدمها المجتم يس
علــــى نجــــاح أي عمــــل تنمــــوي، وبقــــدر مــــا تســــتطيع 
المشــــروعات التنمويــــة المســــاهمة فــــي توفيــــر فــــرص عمــــل 
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ــــدر  ــــة، بق ــــوط الاجتماعي ــــز والضغ ــــز والتحي ــــن التميي ــــداً ع بعي
ــــق  ــاً وتحق ــ ــــة مجتمعي ــــراف الفاعل ــــم الأط ــــب دع ــــا تكس م
ــــد تكســــب أيضــــاً عــــداء بعــــض  ــــا هــــي ق رضــــا شــــعبياً، إنم

ــــذة. ــــات الناف ــــخصيات والجه الش
ــــب  ــــل مناس ــــاد عم ــــإن إيج ــــطين ف ــــم الناش ــــت تقيي وحس
لخبــــرة الشــــخص وخلفيتــــه التعليميــــة يبــــدو صعبــــاً جــــداً، 
ــــي %32.54،  ــبتهم حوال ــ ــــت نس ــرأي بلغ ــ ــذا ال ــ ــــدو ه ومؤي
ــه  ــ ــروا أن ــ ــب، و25.89% اعتب ــ ــه صع ــ ــوا إن ــ و29.88% قال
ــــه  ــد أن ــ ــــن اعتق ــاك م ــ ــــط هن ــاً. وفق ــ ــــهاً ولا صعب ــــس س لي

ــداً.  ــ ــهاً ج ــ ــؤلاء 5.77%، و 2.51% س ــ ــبة ه ــ ــهل ونس ــ س
ــــدون أن  ــــطين يعتق ــــن الناش ــــإن 27% م ــــرى، ف ــــة أخ ــــن ناحي م
فــــرص العمــــل بيــــن الذكــــور والإنــــاث فــــي القطــــاع الأهلــــي 
غيــــر متســــاوية، و15.09% هــــي بنظرهــــم غيــــر متســــاوية 
ــــا متســــاوية، و%4.59  ــــون إنه ــــل 19.82% يقول ــــداً، مقاب أب
متســــاوية جــــداً، فيمــــا فضــــل 25.15% القــــول إنهــــا ليســــت 

متســــاوية ولا غيــــر متســــاوية.
ــــن  ــــث عــــن تســــاوي الأجــــور بي ــــد الحدي ــــب الحــــال عن ينقل
ــــة  ــــر مــــن الناشــــطين والبالغ ــــاث، فالنســــبة الأكب ــــور الإن الذك
38.76% تعتقــــد أنهــــا أجــــور متســــاوية، والباقــــي إمــــا أنــــه 
ــؤلاء  ــ ــبة ه ــ ــل، ونس ــ ــى بقلي ــ ــل أعل ــ ــور الرج ــ ــد أن أج ــ يعتق
ــــاء  ــــور النس ــــر 17.01%، أو أن أج ــــى بكثي 18.93%، أو أعل
ــــدر  ــــرأي نســــبتهم تق ــــذا ال ــــدو ه ــــل، ومؤي ــــى بقلي ــــي أعل ه
بحوالــــي 7.40% أو أعلــــى بكثيــــر 3.40%. وهنــــاك حوالــــي 

ــــدري. ــــه لا ي ــــال إن 14.50% ق

المنشــــآت   :24 شــــكل 
ــال  ــذة خــ ــة المنفــ ــ الحرفي
النصــــف الأول لعــــام 2022

المنشــــآت   :25 شــــكل 
المرخصــــة  الصناعيــــة 
خــــال   21 القانــــون  علــــى 
النصــــف الاول لعــــام 2022

المنشــــآت   :26 شــــكل 
الصناعيــــة المنفــــذة علــــى 
القانــــون ٢١ خــــال النصــــف 

2022 لعــــام  الاول 
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المنشــــآت   :27 شــــكل 
ــال  ــذة خــ ــة المنفــ ــ الحرفي
النصـــــــــــف الأول لعــــــــــام 
حســــــــــب  موزعـــــــــه   2022

المحـــــافظات

المنشــــآت   :29 شــــكل 
الصناعيــــة المنفــــذة علــــى 
القانــــون ٢١ خــــال النصــــف 
الاول لعــــام ٢٠٢٢ موزعــــه 

علــــى المحافظــــات

شــــــــــــكل 28: لمنشـــــــآت 
الصناعيـــــــــــة المرخصــــــــة 
علــــى القانــــــــون ٢١ خــــال 
النصــــف الاول لعــــام 2022 
موزعــــه علــــى المحافظــــات
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المشهد 
الإعامي 

الخاص

ــــمي  ــــام الرس ــــه الإع ــــهد في ــــذي ش ــــت ال ــــي الوق ف
ــــا الشــــأن  بعــــض الانكفــــاء فــــي تعاطيــــه مــــع قضاي
ــكات  ــ ــق بالمش ــ ــا يتعل ــ ــداً م ــ ــي، وتحدي ــ المحل
ــا  ــ ــي منه ــ ــي يعان ــ ــة الت ــ ــة والخدمي ــ الإقتصادي
النــــاس، تنفيــــذاً لتوجــــه حكومــــي جديــــد يقــــوم 
ــــمية،  ــــام الرس ــــائل الإع ــــام وس ــــز اهتم ــــى تركي عل
ــى  ــ ــذات، عل ــ ــا بال ــ ــة منه ــ ــوات التلفزيوني ــ والقن
مخاطبــــة الــــرأي العــــام الخارجــــي، فقــــد ركــــزت 
وســــائل الإعــــام الخاصــــة اهتمامهــــا علــــى 
ــــت  ــــي تفاقم ــــة، الت ــــية والخدمي ــــات المعيش الأزم
ــام  ــ ــن الع ــ ــى م ــ ــت الأول ــ ــهر الس ــ ــال الأش ــ خ
ــــك الوســــائل  ــــة تل ــــى متابع ــــة إل ــــي، إضاف الحال
للأخبــــار والخطــــوات الحكوميــــة. ويمكــــن فــــي 
ــي  ــ ــات الت ــ ــم الملف ــ ــد أه ــ ــياق تحدي ــ ــذا الس ــ ه
ــــائل  ــــل وس ــــن عم ــــعة م ــــاحة واس ــــغلت مس ش

ــــة: ــــام الخاص الإع
ــــام  ــــائل الإع ــــت وس ــــم: حمل ــــع الدع ــــروع رف - مش
ــي  ــ ــروع الحكوم ــ ــى المش ــ ــدة عل ــ ــة بش ــ الخاص
المتعلــــق باســــتبعاد آلاف الأســــر مــــن خانــــة الدعــــم 
ــــد شــــكلت  ــــا لا تســــتحق الدعــــم. وق بحجــــة أنه
الأخطــــاء الفادحــــة التــــي وقعــــت بهــــا الحكومــــة 
ــن  ــ ــي أعل ــ ــتبعاد، الت ــ ــة الاس ــ ــذ عملي ــ ــي تنفي ــ ف
ــــي،  ــــباط الماض ــــهر ش ــــن ش ــــي الأول م ــــا ف عنه
ــــات  ــــة البيان ــــيما لجه ــــمة، لاس ــــة دس ــــادة إعامي م
ــــة  ــــر الموضوعي ــــر غي ــــة، المعايي ــــر الصحيح غي
المســــتندة علــــى الملكيــــة لا الدخــــل، واســــتبعاد 
ــــا  ــــام إم ــــي القطــــاع الع ــــن موظف ــــر م عــــدد كبي
بحجــــة امتاكهــــم لســــيارة أو بالخطــــأ. والافــــت 
ــــف وســــائله  ــــاول الإعــــام الخــــاص بمختل أن تن
ــــة أســــهم فــــي تشــــكيل رأي  ــــة والحديث التقليدي
عــــام أجبــــر الحكومــــة علــــى إعــــادة النظــــر فــــي 
ــــف،  ــــذا المل ــــة به ــــا المتعلق ــــن قراراته ــــر م الكثي
ــات  ــ ــدة بيان ــ ــي قاع ــ ــاء ف ــ ــراف بالأخط ــ والاعت

ــــك. ــــر ذل الســــفر والســــجل التجــــاري، وغي

المنشــــآت   :30 شــــكل 
المرخصــــة  الصناعيــــة 
خــــال   21 القانــــون  علــــى 
النصــــف الاول لعــــام 2022

المنشــــآت   :31 شــــكل 
الصناعيــــة المنفــــذة علــــى 
القانــــون ٢١ خــــال النصــــف 

2022 لعــــام  الاول 
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غيــــاب وســــائل التدفئــــة، ضعــــف مخرجــــات التعليــــم، تزايــــد 
ــمية  ــ ــات الرس ــ ــل التصريح ــ ــاب، أو بفع ــ ــن الط ــ ــف بي ــ العن
التــــي شــــكلت مــــادة غنيــــة للتحليــــل والانتقــــادات الموجهــــة 
ــذا  ــ ــع ه ــ ــم م ــ ــة تعاطيه ــ ــن، وطريق ــ ــؤولين الحكوميي ــ للمس

ــــام.  القطــــاع اله
ــا  ــ ــطتها وفعالياته ــ ــــف أنش ــة بمختل ــ ــات الاقتصادي ــ - القطاع
ــع  ــ ــن المواق ــ ــد م ــ ــم أن العدي ــ ــرى بحك ــ ــــي الأخ ــــرت ه حض
ــــع  ــــة ذات طاب ــــى الســــاحة المحلي ــــة النشــــطة عل الالكتروني
اقتصــــادي، أو نتيجــــة وجــــود صفحــــات وبرامــــج اقتصاديــــة 
ــــف- ــــة) صح ــــام التقليدي ــــائل الإع ــــن وس ــــة ضم متخصص

تلفزيون-إذاعــــة(. والماحــــظ أن ســــقف تنــــاول الشــــأن 
الاقتصــــادي المحلــــي كان مرتفعــــا، فهنــــاك باحثــــون طالبــــوا 
ــــه  ــــن وج ــــاك م ــــة، وهن ــــة محلي ــــر إذاع ــــة عب ــــتقالة الحكوم باس
ــــاك  ــــن. وهن ــــادات قاســــية لأداء وزراء ومســــؤولين آخري انتق
ــــات  ــأ السياس ــ ــــى خط ــــن عل ــــل ويبره ــاول أن يحل ــ ــــن ح م
ــــا. ــــا وعجزه ــــاط ضعفه ــــدد نق ــــة، ويح ــــة الحالي الإقتصادي

ملاحظات أساسية
مــــن خــــال متابعــــة ورصــــد نشــــاط وعمــــل معظــــم وســــائل 
ــن  ــ ــة، يمك ــ ــا والحديث ــ ــة منه ــ ــة، التقليدي ــ ــام الخاص ــ الإع

ــــا: ــــة منه ــــات الهام ــــض الماحظ ــــتنتاج بع اس
ــي  ــ ــق ف ــ ــت تنطل ــ ــة كان ــ ــام الخاص ــ ــائل الإع ــ ــم وس ــ - معظ
تعاملهــــا وتغطيتهــــا للقضايــــا والملفــــات ذات البعــــد التنمــــوي 
ــام  ــ ــة للإع ــ ــة التقليدي ــ ــل، والوظيف ــ ــق رد الفع ــ ــن منطل ــ م
ــث  ــ ــة البح ــ ــن عملي ــ ــي حي ــ ــدث، ف ــ ــة الح ــ ــي تغطي ــ ألا وه
ــة  ــ ــر معلوم ــ ــى توفي ــ ــادرة عل ــ ــتقصاء الق ــ ــل والاس ــ والتحلي
ــــائل  ــــم وس ــــن أداء معظ ــــح ع ــــكل واض ــــت بش ــــدة غاب جدي
الإعــــام. ونجــــاح العمــــل التنمــــوي مرهــــون بوجــــود قاعــــدة 
ــة  ــ ــود مراقب ــ ــعور بوج ــ ــة، والش ــ ــات دقيق ــ ــات ومعلوم ــ بيان

ــذ. ــ ــى الأداء والتنفي ــ عل
ــــات  ــــي التغطي ــــر ف ــــام الأكب ــــى الاهتم ــــة عل ــــتحواذ العاصم - اس
وماحقــــة الأحــــداث أضعــــف حضــــور المحافظــــات الأخــــرى 
فــــي وســــائل الإعــــام الوطنيــــة مــــن ناحيــــة، وفــــي هجــــرة 

ــاز  ــ ــــن - الغ ــــازوت - البنزي ــــة ) الم ــــتقات النفطي ــــة المش - أزم
المنزلــــي(: إذ رغــــم النقــــص المعتــــاد فــــي الكميــــات المتاحــــة 
مــــن المشــــتقات النفطيــــة منــــذ عــــدة ســــنوات، إلا أن النصــــف 
ــــى  ــــات أدت إل ــــدوث اختناق ــــهد ح ــــي ش ــــام الحال ــــن الع الأول م
ــــن  ــــاً ع ــــود، فض ــــات الوق ــــى محط ــــر عل ــــهد الطوابي ــــرار مش تك
ــــى  ــــة المخصصــــة للأســــر للحصــــول عل ــــدة الزمني ــــادة الم زي
ــــن.  ــــي، والبنزي ــــاز المنزل ــــة، الغ ــــازوت التدفئ ــــن م ــــا م احتياجاته
وحســــب التصريحــــات الحكوميــــة فــــإن الســــبب يعــــود إلــــى 
ــــام  ــاول الإع ــ ــــد ح ــــتورد. وق ــــط المس ــــات النف ــــع كمي تراج
الخــــاص تســــليط الضــــوء علــــى الاختناقــــات الحاصلــــة ومــــا 
أدت إليــــه مــــن أزمــــة نقــــل خانقــــة، وزيــــادة نشــــاط الســــوق 

الســــوداء وارتفــــاع أســــعارها بشــــكل غيــــر مســــبوق.
ــاع  ــ ــتمرار ارتف ــ ــراء اس ــ ــة ج ــ ــية المتفاقم ــ ــة المعيش ــ - الأزم
ــــاع  ــــة الدخــــول والأجــــور، وارتف ــــدل التضخــــم، محدودي مع
ــة  ــ ــت التغطي ــ ــد تنوع ــ ــك فق ــ ــى ذل ــ ــاج. وعل ــ ــف الإنت ــ تكالي
ــــت  ــــي حاول ــــن بعــــض الوســــائل الت ــــة الخاصــــة، بي الإعامي
رصــــد متغيــــرات عــــادات الاســــتهاك والشــــراء وواقــــع 
ــــض الوســــائل  ــــن بع ــــة، وبي ــــي الأســــواق المحلي الأســــعار ف
ــــة المعيشــــة للأســــرة  ــــرات حــــول تكلف ــــت تقدي ــــي أطلق الت
ــض  ــ ــن بع ــ ــاً، وبي ــ ــا دوري ــ ــى تحديثه ــ ــعت إل ــ ــورية وس ــ الس
الوســــائل التــــي عملــــت علــــى تســــليط الضــــوء علــــى بعــــض 
ــــة  ــــت مواجه ــــي حاول ــــة الت ــــة والمجتمعي ــــادرات الأهلي المب
الظــــروف المعيشــــية الصعبــــة عيــــر تحســــين دخــــول الأســــر، 
ــض  ــ ــن بع ــ ــتفادة م ــ ــدة، والاس ــ ــل جدي ــ ــرص عم ــ ــاد ف ــ ايج

ــــد. ــــكل جي ــــتثمارها بش ــــوارد واس الم
ــعبياً  ــ ــاً ش ــ ــكل هاجس ــ ــزال تش ــ ــي لا ت ــ ــل، والت ــ ــة النق ــ - أزم
ــــت وســــائل الإعــــام الرســــمية والخاصــــة  ــــا كان ــــراً. هن كبي
ومشــــاهد  النــــاس  لمعانــــاة  تغطيتهــــا  فــــي  حاضــــرة 
الازدحــــام، وماحقــــة المســــؤولين عــــن قطــــاع النقــــل فــــي 
المحافظــــات والشــــركات العامــــة لمناقشــــتهم فــــي الحلــــول 

ــــة. ــــاء الأزم ــــق انته وآف
ــــي،  ــــام الإعام ــــرة الاهتم ــــن دائ ــــاً ع ــــم أيض ــــب التعلي ــــم يغ - ول
ــرات  ــ ــي والتحضي ــ ــام الدراس ــ ــات الع ــ ــل مجري ــ ــواء بفع ــ س
ــــص المدرســــين،  ــــن نق ــــادة م ــــات والمشــــاكل المعت لامتحان
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ــــل  ــــرص عم ــــود ف ــــم بوج ــــة لقناعته ــــو العاصم ــــن نح الصحفيي
أكبــــر مــــن ناحيــــة أخــــرى. وعلــــى ذلــــك فــــإن المتضــــرر هــــو 
ــــن  ــداً ع ــ ــــي بعي ــــذي بق ــــوي ال ــا التنم ــ ــــات وواقعه المحافظ

الاهتمــــام والرصــــد والمتابعــــة.
ــــدر  ــــر ق ــــع أكب ــــى جم ــــة النشــــر الســــريعة عل ــــل عملي - تفضي
مــــن المعلومــــات وتحليلهــــا بشــــكل موضوعــــي، الأمــــر الــــذي 
ــــي هــــذه  ــــة لمتابع ــــة ومعرفي ــــة وبحثي ــــدة علمي يشــــكل فائ

الوســــائل.
ــــول  ــــة مــــن الوســــائل اهتمــــت بالبحــــث عــــن حل ــــة قليل - قل
ــــم  ــــى المســــاهمة فــــي تقدي ــــع عل ــــز المجتم للمشــــكات أو تحفي
مقترحــــات حلــــول منطقيــــة وقابلــــة للتنفيــــذ. إذ أن الســــائد فــــي 
ــــف المشــــكات  ــــي توصي ــــل معظــــم وســــائل الإعــــام بق عم
المجتمعيــــة والتنمويــــة والتحذيــــر مــــن خطورتهــــا مــــن دون 

تقديــــم أي قيمــــة مضافــــة ولــــو كانــــت برقــــم.
ــــذا  ــا، وه ــ ــــي تغطياته ــــام ف ــائل الإع ــ ــــم وس ــابه معظ ــ - تش
عائــــد إلــــى نســــخ بعضهــــا عــــن البعــــض للأخبــــار والقصــــص 
ــن  ــ ــوزع م ــ ــي الم ــ ــص الصحف ــ ــا الن ــ ــة أو لاعتماده ــ الإعامي
ــــة. ــــاء الوطني ــــة الأنب ــــة أو وكال ــــوزارة أو المؤسســــة المعني ال

ماذا 
بعد؟

لاشــــك أن العمــــل التنمــــوي فــــي ســــوريا دونــــه 
ــــة،  ــــة، وتمويلي ــــة، تنظيمي ــــرة إداري ــــكات كثي مش
لكــــن علــــى الأرض ثمــــة مشــــروعات ومبــــادرات 
ــــروف  ــــة الظ ــــم صعوب ــــت رغ ــــة تمكن ــــة أهلي تنموي
ــى  ــ ــدة عل ــ ــات جي ــ ــق نجاح ــ ــق أن تحق ــ والعوائ
المســــتوى المكانــــي علــــى الأقــــل مبدئيــــاً. مثــــل 
ــتحق أن  ــ ــادرات تس ــ ــروعات والمب ــ ــذه المش ــ ه
تكــــون تحــــت الضــــوء لتعمــــم كفكــــرة وتجربــــة، 
ــادرات  ــ ــروعات ومب ــ ــي مش ــ ــا ف ــ ــتفاد منه ــ ويس
ــــابهة.  ــــون متش ــــرورة أن تك ــــس بالض ــــرى لي أخ
إذ يكفــــي أن تأخــــذ دور المحفــــز ، ونحــــن نعلــــم 
أن الكثيــــر مــــن الأفــــكار التنمويــــة المتميــــزة لــــم 
ــا  ــ ــه كان ينقصه ــ ــروعات لأن ــ ــــى مش ــول إل ــ تتح
التحفيــــز والدعــــم، وهــــذه مهمــــة جميــــع 
الأطــــراف الفاعلــــة فــــي المجتمــــع المحلــــي مــــن 
ــات  ــ ــاء، مرجعي ــ ــان أحي ــ ــة، لج ــ ــدات إداري ــ وح

ــــك. ــــر ذل ــــة، وغي ــــة وثقافي ــــة وديني مجتمعي
ــــا  ــــي أعدادن ــــا ف ــــوي« حاولن ــــد تنم ــــي »رصي ف
الســــابقة الإضــــاءة علــــى الواقــــع التنمــــوي 
مواقــــف  واســــتقراء  جوانبــــه،  بمختلــــف 
مــــن  واســــعة  شــــريحة  نظــــر  ووجهــــات 
ــال  ــ ــن حي ــ ــطات المجتمعيي ــ ــطين والناش ــ الناش
ــــم  ــــنوات تقي ــــت لس ــــة، بقي ــــوم تنموي ــــا وهم قضاي
ــــا  ــــد. وطموحن ــــرف واح ــــب ط ــــن جان ــــش م و تناق
ــــة  ــــى مرحل ــــال إل ــــة الانتق ــــداد القادم ــــي الأع ف
عمــــل أخــــرى مســــتندين فــــي ذلــــك علــــى دعــــم 
ــــة  ــــات واضح ــــت بصم ــــة ترك ــــراف مجتمعي أط
ــــه  ــــف ب ــــوي والتعري ــــل التنم ــــي مســــيرة العم ف
ــــتقبل كل  ــــرنا أن نس ــــروعاته، ويس ــــج لمش والتروي
الأفــــكار الاقتراحــــات المهتمــــة بتقييــــم تجربــــة 
»رصيــــد تنمــــوي« وســــبل تطويرهــــا، أو المعنيــــة 
بســــبر أغــــوار العمــــل التنمــــوي والإضــــاءة علــــى 
ــــن  ــــدة ع ــــزال بعي ــــة لات ــــاط معين ــــب ونق جوان

ــــي. ــام المجتمع ــ الاهتم
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